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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 1111    

1.1.1.1.    SÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=Á    

 
1.1.1.1.1.1.1.1.    þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;    

    

yyyyþ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›= xmxmxmxm\\\\‰rT‰rT‰rT‰rT 

x!T×ùÃ bfRj Bz# mS÷C y¸Nqúqs# bRµ¬ ys!v!L ¥~brsB tÌ¥T¼DRJèC 

Ãl#ÆT xgR nCÝÝ Xnz!HN ys!v!L ¥~brsB DRJèC ŸT>ÁSdeLD†¨< ’Ña‹ bxu=YnT 

y¸-qsW h#l#M DHnTN KmqnS y¸s„ mçÂcW nWÝÝ ÃG<” F”Í= kDHnT Qnú UR 

btÃÃz b¸w-# ±l!s!ãC z#¶Ã bs!v!L ¥~brsB DRJèC XÂ bmNGST mµkL 

tq‰Rï bxURnT ym|‰T ÆHL w²<U yÇbr xLnbrMÝÝ  

 

x!T×ùÃN umsl# bkÍ DHnT WS_ Ll# xg‰T ¯lM xqF ygNzB tÌ¥T XÂ xbÄ¶ 

xgéC y:Ä Sr² XNÄ!ÃdRg# Gðt$ XÃyl bmÈbT wQT xbÄ¶ãc$ mNGS¬TÂ tÌ¥T 

bbk#§cW XÄ y¸srZ§cW xg‰T l:Ç KFÃ Ãw-#T ynbrWN gNzB lDHnT Qnú 

y¥êL GÁ¬ WS_ XNÄ!gb# Ö¾l:: K}ðéT>’~U yDHnT Qnú ST‰t&©! snD xzUJtW 

XNÄ!ÃqRb#½ YHN s!ÃdRg#M ?ZÆcWN XÂ ys!v!L ¥~brsB DRJèCN y¥útF mR~N 

XNÄ!ktl# ¾T>K< pÉS G<’@�−‹” ›ekSÖ<ÝÝ bz!H mLk# yx!T×ùÃ yDHnT Qnú eMƒ 

ST‰t&©! snD ZGJT s!jmR bRµ¬ ys!v!L ¥~brsB DRJèC kmNGST UR tq‰Rï 

lmnUgR y¸Cl#bT mLµM xUÈ¸U tf-rÝÝ  

 

YHN ys!v!L ¥~brsB DRJèC túTæ :WN l¥DrGU y “mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC 

yDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YLyDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YLyDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YLyDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YL” X.x@.x. b2001 tÌÌmÝÝ YH GBr �YL kbRµ¬ 

yMKKR mDr÷C b“§ lx!T×ùÃ yDHnT Qnú ST‰t&©! cnD ymNGS¬êE ÃLçn# 

DRJèCN :Y¬ y¸ÃNiÆRQ GB›T b¥zUjT bMKKR mDr÷C §Y lmNG|T 

xµ§TM +MR xU‰ÝÝ  

 

ymNGS¬êE ÃLçn# DRJèC yDHnT Qnú eMƒ ST‰t&©! snD GBr �YL ¾c’É ´ÓÏƒ 

tL:÷WN b!ÃúµM ¾ÉI’ƒ p’d¨< Ów Ñ“ ’u`:: Ÿ²=IU ¾}’d GBr `Yl# bsnÇ TGb‰ 
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F“ ¾›ðéçU ¡ƒƒKA‹ /!dT WS_M wú" ¸Â YÅwT zND ¾T>Öupuƒ J’:: eK²=IU 

Óu[ �ÃK< wd xND -Nµ‰ ys!v!L ¥~brsB DRJèC y_MrT mrB (Network) 

XNÄ!qyR eUU’ƒ LÃ }Å[cÝÝ u²=G< eUU’ƒ Sc[ƒU ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L 

îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›’@›=þ›’@›=þ›’@›=þ›’@›=) X.x@.x. b2004 tf-rÝÝ  

 

þ›’@›= XNd xND mNGS¬êE ÃLçn DRJT bYÍ tmSRè kFTH ¸n!St&R ?UêE sWnT 

µgß b“§ b±l!s! MRMR rgD ytlÃ† |‰ãCN XÃkÂwn s!çN½ b2¾W yDHnT Qnú 

ST‰t&©! mR^ GBR ZGJT /!dTM y_MrT mrb# xÆL yçn# ys!v!L ¥~brsB 

tÌ¥TN b¥StÆbR XÂ bN”T b¥útF lmR^ GB„ mÄbR y¥YÂQ xStê}â 

xbRKaLÝÝ  
 

u›G<’< Ñ>²? þ›’@›=    uG<K<U ¾›Ñ]~ ¡MKA‹ XNÄ!h#M u›Ç=e ›uv“ bDÊÄê kt¥ 

mStÄDéC KL§êE M:‰æC” uSSe[ƒ ¾c=y=M T÷u[cu< É`Ï„‹ KÒ^ ¯LT−‹ 

F”Ç=cvcu< KTÉ[Ó ‹LDMÝÝ  

    

^°Ã^°Ã^°Ã^°Ã    

¾þ›’@›= ^°Ã    xSkð DHnT twGì% yx!T×ùÃ ?ZïC KB‰cW t-Bö bnÉnT s!ñ„ ¥yT ’¨<:: 

    

tL:÷tL:÷tL:÷tL:÷    
¾þ›’@›= }M°¢ DHnT twGì z§qE L¥T XÂ °DgT XWN XNÄ!çN% z@¯C b±l!s! qrÉ½ 

TGb‰½ KTTL XÂ GMg¥ /!dèC yn” túTæ XNÄ!ÃdRg# b¥B”T¿ yDçC DM} 

bWún@ s+ãC ts¸nT XNÄ!Ãg"½ XNÄ!h#M ys!v!L ¥~brsB DRJèC½ mNG|T XÂ 

lUëC lDGW ?ZB YbL_ t-ÃqE’ƒ XNÄ!•^†¨< ¥SÒL ’¨<::   

 

yyyyþ›’@›= þ›’@›= þ›’@›= þ›’@›= ¯LT−‹¯LT−‹¯LT−‹¯LT−‹    

• dh t÷R yL¥T XÂ yDHnT Qnú ±l!s!ãC F”Ç=k[ì<“ btgb!W mNgD b|‰ 

XNÄ!tr¯Ñ ¥br¬¬T½ 

• b±l!s! qrÉ½ TGb‰ XÂ GMg¥ /!dèC ys!v!L ¥~brsB tÌ¥T XÂ DRJèC 

bN”T XNÄ!útû ¥DrG½ 
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• ys!v!L ¥~brsB DRJèC b¸Nqúqs#ÆcW xµÆb!ãC Ãl# y¥~brsb# xÆ§T XÂ 

ytrs# wgñC DMÉcW ¯Lè XNÄ!s¥Â g#ÄÃcW b±l!s! qrÉ xjNÄ WS_ 

XNÄ!µtT l¸ÃdRg#T _rT xQ¥cWN ¥-ÂkR½ 

• ys!v!L ¥~brsB tÌ¥T¼DRJèC kmNGST XÂ klUëC UR Ã§cWN xURnT 

¥-ÂkR½ 

• ¥~brsB xqF DRJèC XNÄ!h#M ywrÄÂ qbl@ mStÄDR xµ§T bDHnT Qnú 

_rT WS_ bN”T XÂ bTUT mNqúqS XNÄ!Cl# xQ¥cWN ¥¯LbT½ 

    

yyyyþ›’@›=þ›’@›=þ›’@›=þ›’@›= xÆ§T Xn¥N Âc xÆ§T Xn¥N Âc xÆ§T Xn¥N Âc xÆ§T Xn¥N ÂcWWWW? 

þ›’@›=    u›G<’< ¨pƒ L† L† yTk#rT XÂ yxdr©jT fl¯CN y¸wKl# k 90 b§Y ys!v!L ¥~brsB 

DRJèCN Ãqf½ lDHnT Qnú ytly Tk#rT s_è y¸NqúqS y_MrT mrB nWÝÝ ymrb# xÆLƒ 

uT>Ÿ}K<ƒ ¾}sTƒ ¯Ã’„‹ K=SÅu< Ã‹LK<:: 

• xgR bqL mNGY¬êE ÃLçn#¼ys!v!L ¥~brsB DRJèC%  

• y_MrT mrïC (Múl@½ ys@èC ¥~b‰T QNJT½ yx@C.xY.v!¼x@DS ¥~b‰T _MrT½ 

bTMHRT z#¶Ã y¸s„ DRJèC QNJT½ yxRBè xdR t÷R DRJèC QNJT w.z.t)% 

• ›lM xqF mNGY¬êE ÃLçn# DRJèC% 

• y_ÂTÂ MRMR DRJèC½ 

• ¦Y¥ñT t÷R DRJèC% 

• yÑÃ ¥~b‰T½ 

• ¥~brsB xqF DRJèC½ XNÄ!h#M 

• ys@èC½ ¾›[Ò¨<Á” ½ ¾›"M Ñ<Ç}™‹ XÂ ywÈ„‹ ¥~b‰T½ w.z.t.   

    

1.2.1.2.1.2.1.2.    ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ     

 

u1992 ¯.U. (F.›?.›. 2000) ¾}vu\ƒ S”ÓY�ƒ É`Ïƒ ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ 

Óx‹ (Millienium Development Goals-MDGs) Ãó uTÉ[Ó ¾Ÿó ÉI’ƒ”“ [Gw” 

u¯KU ›kõ Å[Í KTqU F`e u`e uS[ÇÇƒ LÃ ¾}S[¢² F”penc? ¾ËS[uƒ 

Ñ>²? ’u`:: u²=IU Sc[ƒ F.›?.›. u1990 ¯KU ¾Å[c‹uƒ” ¾°ÉÑƒ Å[Í �du= 

uTÉ[Ó F.›?.›. FeŸ 2015 É[e ¾Ÿó ÉI’ƒ”“ [Gw” uÓTi KSk’e �kÅ:: 

 

›=ƒÄåÁU u¯KU ¨<eØ u×U ÉG ŸT>vK< ›Ña‹ ¨<eØ ›”ÇD uSJ“E' ÉI’ƒ”“ 

%ELk`’ƒ” KSªÒƒ LKñƒ ›Y`ƒ ¯S�ƒ ¾}KÁ¿ ¾MTƒ ýaÓ^V‹” uTkÉ 
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¾}KÁ¿ F”penc?−‹ e�Å`Ó qÃ�K‹:: u›Ñ` ›kõ Å[Í ÉI’ƒ” KSªÒƒ 

Ÿ}"H@Æ ýaÓ^V‹ S"ŸM ŸU°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ Ò` }×ØV“ ÉI’ƒ”“ 

[Gw” KSk’e“ ›e}TT˜ °ÉÑƒ” KTU×ƒ �ex ¾}²ÒË¨< G<K}—¨< ²<`“ 

¾›Ueƒ ¯S~ ( F.›?.› 2006-10) ¾ÉI’ƒ p’d ýaÓ^U (Plan for Accelerated and 

Sustained Development to End Poverty -PASDEP) uª’˜’ƒ ¾T>Öke ’¨<:: ÃI 

ýaÓ^U yU°} ¯S~” yL¥T Óx‹ ›	* ���+,“ LKñƒ -!' .�/' (F.›?.› 

2003-05) }Óv^© ¾}Å[Ñ¨< ���6 7�'� �89' :9; <=%)> (Sustainable 

Development and Poverty Reduction Program-SDPRP) ?@� �	7 9 AA 

 

ys!v!L TBu^ƒ KU°} ¯S~ ¾�kÆ �MTƒ Óx‹” KTd"ƒ u`"� T>“ 

K=Ý¨~ F”ÅT>‹K< ÃÑS�M:: uª“’ƒ K=Áu[¡~ƒ ¾T>Öupv†¨< ›e}ªî*U 

uMTƒ F”penc?−‹ ¨<eØ uk"� uSd}õ ÉI’ƒ” SªÒƒ ’¨<:: TBu^~ 

ŸBw[}cu< Ò` }k^`u¨< uSY^ƒU\ 

� Bw[}cu<” KK¨<Ø“ KMTƒ T’ddƒ“ Te}vu`C  

� KÉI’ƒ Svve U¡”Áƒ ¾J’< S[Í−‹” Tcvcw“ ƒ”�’@ T"H@ÉC 

� ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ u›Ñ` ¨<eØ“ u¯KU ›kõ 

Å[Í S¨cÉ eKT>Ñv†¨< }Óv^ƒ DpÉ T¨<×ƒ“ K}Óv^©’~ S”kdkeC 

E��… ÃÖupv†ªM:: 

 

Ÿ²=IU uLÃ ÉI’ƒ” KSk’e ¾}k[ì< þK=c=−‹“ þK=c=−‡” KTeðìU ¾¨Ö< 

Feƒ^‚Í=−‹U u}Óv` eKS}`ÔT†¨< ¡ƒƒM ¾TÉ[Ó& eKT>hhK<uƒ S”ÑÉ 

Ñ”u= ƒ‹„‹” Tp[w“ ›ÇÇ=e ¾þK=c= Hdx‹” uTS”Úƒ uS”ÓYƒ }kvÃ’ƒ 

F”Ç=ÁÑ–< ¾›É|Ÿ?c= Y^−‹” T"H@ÉU ÃÖupv†ªM::  

 

ÃI””U }Óv^© KTÉ[Ó ¾c=y=M T÷u[cw É`Ï„‹”“ }vv] ›"Lƒ” °¨<kƒ 

TÔMuƒ ÁeðMÒM:: u›=ƒÄåÁ kÅU c=M "K¨< }V¡a uS’dƒ ¾c=y=M 

TBursB DRJèC ¾}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= Y^−‹” KTŸ“¨” ¾’u^†¨< }dƒö ¾ÔL 

’u` KTKƒ ÁÇÓ�M:: K²=I ‹Ó` ŸT>G?H U¡”Á„‹ ª“¨< eK*É|Ÿ?c= ÁL†¨< 

›SK"Ÿƒ“ °¨<kƒ ›“d SJ’< ’¨<:: ÃI”” ¾›pU ¡õ}ƒ KSS<Lƒ u}¨c’ 

Å[ÍU u=J” Kc=y=M TBursB É`Ï„‹ u¾Å[Í¨< ��
�� �	�' ¾›ß`“ ¾[ÏU 

Ñ>²? ¾›É|Ÿ?c= Ó”³u? TeÚuÝ ›¨<Å Ø“„‹“ !MÖ“−‹ c=cÖ< qÃ}ªM:: 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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Xnz!HN eMÖ“−‹ KTÑ´ Ã[Æ ²”ÉU u}KÁ¿ É`Ï„‹ ›T"Ã’ƒ ¾›É|Ÿ?c= 

T”ªKA‹ u›T`—“ uF”ÓK=´— s”s }²ÒÏ}¨< }c^ß}ªM:: u²=I uŸ<M 

¾¡`e+Á” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ F“ ¾Ë`S” ¯KU ›kõ (’ Q´w É`Ïƒ uÓ”v` 

kÅU’ƒ ¾T>Ökc< “†¨<:: ÃG<”“ F’²=I T�ªKA‹ u¯KU ›kõ“ ›Ñ` ›kõ Å[Í 

uS"H@É LÃ "K¨< ¾U°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹“ ›=ƒÄåÁ ŸU�^UÅ¨< ¾²Lm 

MTƒ“ ÉI’ƒ p’d ýaÓ^U ›"DÁ ��IJ ›M’u\U:: ¨p�© G<’@�−‹” ÓUƒ 

¨<eØ uTeÑvƒ“ ukÅS<ƒ c’Ê‹ LÃ ¾’u\ƒ” ¡õ}„‹ uSS<Lƒ þ›’@›= ÃI” 

¾›É|Ÿ?c= T”ªM (c’É) u›T`— s”s K=Á²ÒÏ ‹LDM::  

 

ÃI ¾›É|Ÿ?c= T�ªM ¾}²ÒË¨< ¾T>Ÿ}K<ƒ” G<’@�−‹ ŸÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ 

’¨<:: 

� ¾}KÁ¿ S”Ó(�© ÁMJ’< É`Ï„‹' ¾S<Á TBu^ƒ' ¾GÃT•ƒ }sTƒ“ 

K?KA‹ ¾c=y=M TBursB É`Ï„‹ eK›É|Ÿ?c=“ }ÁÁ» Ñ<ÇÄ‹ ÁL†¨<” 

Ó”³u? 
�L�MC 

� ¾}KÁ¿ ¾c=y=M TBu[cw É`Ï„‹ u}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= (^−‹ ukØ�U J’ 

u}²ªª] F”Ç=d}ñ 
Tu[��ƒC 

� u¯KU ›kõ“ ›Ñ` ›kõ Å[Í uS"H@É LÃ ÁK¨<” ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ 

Óx‹ u}KÃU ¾ÉI’ƒ p’d ›LT−‹” KTd"ƒ ¾c=y=M TBu^ƒ“ 

É`Ï„‹” }dƒö 
TdÅÓC  

� ¾›É|Ÿ?c= (^” u°pÉ ¾SU^ƒ% ¾SŸ�}M“ ¾SÑUÑU ›eðLÑ>’ƒ” 

KTd¾ƒ XÂ  

� þ›’@›= XÂ ›vM É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= () ��� ��N ” �:> K�;O% 

¾T>K<ƒ �N AA  

¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ F’T” “†¨<;¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ F’T” “†¨<;¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ F’T” “†¨<;¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ F’T” “†¨<;    

    

ÃI T”ªM ¾¡õM ›”É k×Ã J• ¾}²ÒË ’¨<:: T”ªK< u}KÁ¾ Se¡ K}cT\ 

É`Ï„‹ ÖkT@� K=•[¨< F”ÅT>‹M u=ÑSƒU u}KÃU c=y=M TBu^ƒ' �P� 

�B�)'C UG<^”' ›QM×™‹' }S^T]−‹' }T]−‹ F”Ç=G<U u}KÁ¾ Å[Í 

u›S^` LÃ ¾}cT\ �	�' 
����� .�� R�
�S�' ���SAA  

    



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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UUUU–^õ^õ^õ^õ 2222    

2. ›É|Ÿ=c= ¾T>"H@Év†¨< ¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹›É|Ÿ=c= ¾T>"H@Év†¨< ¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹›É|Ÿ=c= ¾T>"H@Év†¨< ¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹›É|Ÿ=c= ¾T>"H@Év†¨< ¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹ 

›É|Ÿ=c= Ÿ²=I u�‹ u}SKŸ~ƒ ¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹ K="H@É Ã‹LM:: 

¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ ¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ ¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ ¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ 

›p×Ý›p×Ý›p×Ý›p×Ý    

ƒ”�’@ƒ”�’@ƒ”�’@ƒ”�’@    UdK?UdK?UdK?UdK?    

uS`N Ów` ¨ÃU u–

aË¡ƒ }k`ë ¾T>"N?É 

›É|Ÿ?c= 

›”É É`Ïƒ ¨ÃU S`N 

Ów` ›”É ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ 

�J’< ›É|Ÿ?c= ¯LT−‹� 

›”Óx uT>”kdkeuƒ Ñ>²? 

’¨<:: 

• ›¡i” –aôi“Me ›fc?¾i” 

öM ² ú–M (APAP) – IÓ 

F”Ç=Ÿu` ¾%w[}cu<” 

Swƒ uTeÖup LÃ 

Ã”kdkdMT  

• ö[U ö` eƒ]ƒ ‹MÉ[” 

›=ƒÄåÁ (FSCE)–¾Ié“ƒ 

Swƒ” u}SKŸ} ›É|Ÿ?c= 

Á"H>ÇM 

‹Óa‹ ŸSŸc�†¨< 

uòƒ ¨ÃU F”Å}Ÿc~ 

ULi ¾T>cØ ›É|Ÿ?c=  

�›”Ç”É ¾›É|Ÿ?c= e^−‹ 

‹Óa‹ Ÿ}Ÿc~ u%EL 

u›ó×˜ KTe¨ÑÉ 

F”penc?−‹ Ã"H@ÇK<:: 

F’²=I ¾›É|Ÿ?c= e^−‹ 

ULi cß ›É|Ÿ?c= “†¨<:: 

›Mö ›Mö ‹Óa‹ 

ŸSŸc�†¨< uòƒ 

F”ÅTeÖ”kmÁ ¾T>¨cÆ 

¾›É|Ÿ?c= Y^−‹U ›K<:: 

• ¾¡`e+Á” uÑA ›É^ÑAƒ 

É`Ïƒ CRDA – u›É|Ÿ?c= 

²<]Á ¾T>Á"H>Ç†¨< 

F”penc?−‹   

• ûU`+ ›¡i” ’@ƒ¨`¡ *õ 

c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ 

PANE – uÉI’ƒ p’d FpÉ 

¨<eØ ¾c=y=M TIu[cx‹ 

}dƒö KTdÅÓ 

¾T>�"H>Å¨< ›É|Ÿc=  

• ûe„^K=eƒ ö[U *õ 

›=ƒÄåÁ PFE – ¾›`w„ 

›Åa‹” k” u}SKŸ} 

¾›"H@Å¨< ULi cÜ 

›É|Ÿ?c=  



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ ¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ ¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ ¾›É|Ÿ?c= ¾ƒŸ<[ƒ 

›p×Ý›p×Ý›p×Ý›p×Ý    

ƒ”�’@ƒ”�’@ƒ”�’@ƒ”�’@    UdK?UdK?UdK?UdK?    

¾^e” ‹Ó` KTe¨ÑÉ 

¨ÃU K?KA‹” KS`Çƒ 

¾T>Å[Ó ›É|�c= 

›É|Ÿ?c= �²<¨<” Ñ>²? 

¾K?KA‹” ‹Ó` KSp[õ“ 

KS`Çƒ Ã"H@ÇM:: u}KÃU 

u›e†Ò] G<’@� LÃ �S“ 

¾}[c< ¾÷w[}cw ¡õKA‹” 

Á"ƒ�M:: uK?L uŸ<M ÅÓV 

Ñ<Çƒ ¾Å[cv†¨< ¾÷w[}cw 

¡õKA‹ }cveu¨< Ÿ‹Ó^†¨< 

KSLkp u^d†¨< 

¾T>Á"H>Æƒ ¾›É|Ÿ?c= 

F”penc? ›K:: 

Sp�U ›=ƒÄåÁ“ }eó ÑAI 

¾SdcK< ŸzÃ[c< Ò` 

uT>•\“ u›?Ée IS<T” 

¾}ssS< T÷u^ƒ” F”ÅUdK? 

SØke Ã‰LM:: 

ŸþK=c= ¨ÃU QÓ Ò` 

}ÁÁ»’ƒ ÁK¨< 

¾›É|Ÿ?c=  F”penc? 

Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<” ¨<d’@ 

cß−‹ uTdS”' 

uþK=c=−‹“ uQÑA‹ LÃ 

K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>"H@É 

›É|�c= þK=c= ›É|�c= 

ÃvLM:: 

¾›=ƒÄåÁ c?ƒ ¾QÓ 

vKS<Á−‹ TIu` EWLA – 

¾u?}cw QÓ }hiKA 

F”Ç=¨×“ ¾¨”ËK— SpÝ 

QÑ< F”Ç=hhM ¾þK=c= 

›É|Ÿ?c=  ›"H>ÇDM 

uu�‹ ¾Q´w 

}S^à‹% ¨<d’@ cÜ 

›"Lƒ“ ��÷u[cw  

���� 
�  Á��� 

�����  (grass roots 

advocacy) 

�›"vu= Ñ<ÇÃ ¨<d’@ �$cÖ< 

›"Lƒ LÃ Ý“ uTdÅ` 

¾T>"H@É ¾›É|Ÿ?c= e^ ’¨<:: 

¾ŸUv� ^e ›Ñ´ ¾c?„‹ 

T°ŸM KMG – uŸUv� ¨[Ç 

¾c?ƒ MÏ Ó`³ƒ F”Ç=qU 

›É|Ÿ?c= Á"H>ÇM 

T>Ç=Á ›É|Ÿ?c=  u}KÁ¿ ¾SÑ“— w²<�”  

›È−‹/S”ÑÊ‹ ¾›É|Ÿ?c= 

Y^−‹” T"H@É” 

ÃSKŸ�M:: 

¾›=ƒÄåÁ c?ƒ ¾QÓ 

vKS<Á−‹ T÷u` EWLA, 

PANOS ¾ï� Ønƒ” 

KSŸLŸM ¾T>Ç=Á ›É|Ÿ?c= 

Á"H>ÇK<:: 

 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 3333    

3. uu�‹ uu�‹ uu�‹ uu�‹ ¾Q´w }S^à‹¾Q´w }S^à‹¾Q´w }S^à‹¾Q´w }S^à‹%%%% ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“  ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“  ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“  ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“ ��������÷÷÷÷���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� ���� ����� �� ���� ����� �� ���� ����� �� ���� �����  (Grass Roots Advocacy) 

uT”—¨<U ›Ñ` ›w³™‡ QÔ‹“ þK=c=−‹ ¾T>}Ñu\ƒ“ }ðéT>’ƒ ¾T>•^†¨< 

u´p}— ›e}ÇÅ` F`Ÿ” vS ¾Q´w }S^à‹% ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“ ��V���W 

’¨<::  

þK=c= uT>Á¨Ö< ¾uLÃ ›"Lƒ ¨ÃU uu�‹ vKeM×“ƒ LÃ ¾T>"N?Æ ¾›É|Ÿ?c= 

e^−‹ ¯LT†¨< }êî• uTdÅ` QÔ‹”C Å”x‹” uTeK¨Ø E�> X�YEZ 

u�eÅ�% LÃ Á}¢\ c=J” uT%u[cw Å[Í ¾T>"N?É ›É|Ÿ?c= u}KÃ u´p}— 

¾›e}ÇÅ` F`Ÿ” �T>Ñ–< [�U�*�� F”Å²=G<U ��Vu��� ���� �� ���� 

9 :: 

KUdK? u›=ƒÄåÁ uS"N?É LÃ ÁK¨< ¾ÉI’ƒ p’d –aÓ^U (PASDEP) ª’— 

¯LT ��6 7�'� �>@' c=J” F”Å Ów ›É`Ô ¾Á²¨< ÅÓV ¾÷w[}cu<” ’<a 

SK¨Ø”“ ThhM” ’¨<:: uSJ’<U ¾ÉI’ƒ p’d eƒ^‚Í= QÔ‹C Å”x‹“ 

ýaÓ^V‹ �\]$ ¾T>J’<ƒ u´p}— ¾›e}ÇÅ` F`Ÿ” LÃ ¾T>Ñ–< ¨<d’@ cÜ 

›"Lƒ“ ��÷���� ���� e
^L� %�_` c=��J% ýaÓ^S<” Ö”pk¨< 

›¨<k¨<U 
�%&)©9a ÷����W� K�;�b X�Y�?;?H ���% �c7 9  :: 

¾›”É ¾›É|Ÿ?� F”penc? kÇT> Ów ¾�÷���W� �:> ����&' 
K Ø� K²Lm 

MTƒ“ X��' T’ddƒ ’¨<:: Ÿ²=IU u}ÚT] 'd�' ���G  ������ ^Ç� 

�� ÓMê’ƒ”“ }ÖÁm’ƒ” uTL�M ÷w[}cu< ¾Ñ<Ç¿ vKu?ƒ F”Ç=J” Te‰M ’¨<::   

3.1.3.1.3.1.3.1.    ¾T÷u[cw” Ó”³u? TÇu`¾T÷u[cw” Ó”³u? TÇu`¾T÷u[cw” Ó”³u? TÇu`¾T÷u[cw” Ó”³u? TÇu`    
 
u›"vu= Ñ<ÇÃ LÃ ¨<d’@ uT>cÖ< ›"Lƒ ¨ÃU ¾T÷u[cw S]−‹ LÃ ¾T>"H@É 

›É|Ÿ?c= u}ª[É ÁK< ¾I´w }S^à‹”% ¾¨<d’@ cÜ ›"Lƒ”“ ¾T÷u[cu<” Ó”³u? 

uTÇu` ÃËU^M:: KUdK? uÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ²<]Á ¾T>"
�� ¾›É|Ÿ?c= Y^ 

¨<Ö?�T KTÉ[Ó uSËS]Á Å[Í ¾÷w[}cu< Ó”³u? F”Ç=L�M TÉ[Ó 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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ÁeðMÒM:: uSJ’<U ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ¾T>ÁeŸƒK<ƒ” ‹Ó` T÷u[cu< 

F”Ç=Ñ’²w �TÉ[Ó U” ›e}ªî*“ HLò’ƒ F”ÅT>Öupuƒ ukØ�U J’ 

u}²ªª] TeÑ”²w ÁeðMÒM:: uÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ²<]Á ÁK< ›SK"Ÿ„‹” 

KSk¾` Ñ>²? ¾T>ÖÃp u=J”U ÷w[}cu< ¾vI`Ã K¨<Ø F”Ç=ÁS× uTÉ[Ó 

KT÷u^© K¨<Ø T’ddƒ uFÏÑ< ›eðLÑ> ’¨<:: 

¾T÷u[cw” Ó”³u? uTÇu` ¾T>Ñ˜ ÖkT@�¾T÷u[cw” Ó”³u? uTÇu` ¾T>Ñ˜ ÖkT@�¾T÷u[cw” Ó”³u? uTÇu` ¾T>Ñ˜ ÖkT@�¾T÷u[cw” Ó”³u? uTÇu` ¾T>Ñ˜ ÖkT@�    

 

� u��� �›É|Ÿ?c= eu=� Ñ<ÇÃ LÃ Ó”³u?“ F¨<kƒ ÁK¨<” T÷u[cw SõÖ` 

uÑ<Ç¿ LÃ ¾Ò^ eUU’ƒ” KSõÖ` ¾T>Áe‹M SW[ƒ ÃØLM% 

� ›”É ¾›É|Ÿ?c= ›^TÏ ¾T÷u[cu< ›vLƒ ¾‹Ó\” S”e›?“ ¾SõƒH@ Hdw 

F”Ç=Á¨<lƒ uTÉ[Ó SM°¡~” KTe}LKõ“ KK¨<Ø KT’ddƒ ¾}S‰‡ 

�ÇT>−‹” ÁeÑ˜K�M% 

� Ó”³u? ÁK¨<“ ¾’n �÷���� ¾uÑA ðnÉ ›ÑMÓKAƒ“ ¾V^M ÉÒõ uSeÖƒ' 

wKAU ¾Ñ”²w ÉÑAT uTÉ[Ó �›É|Ÿ?c= Y^ X�YG�fM FÑ³ K=ÁÅ`Ó Ã‹LM% 

� ���|�� g]� ¾Ó”³u? TÇu]Á Y^−‹” eŸ?�T uJ’ SMŸ< T"H@É 

ÅÒò−‹ F`"�” F”Ç=ÁÑ–< ŸTe‰K<U uLÃ uY^¨< ¨<eØ ÃuMØ }d�ò 

F”Ç=J’< ÁÅóõ^M:: 

3.2.3.2.3.2.3.2.    T÷u[cw” u›É|Ÿ?c=T÷u[cw” u›É|Ÿ?c=T÷u[cw” u›É|Ÿ?c=T÷u[cw” u›É|Ÿ?c=    Y^ Td}õ Y^ Td}õ Y^ Td}õ Y^ Td}õ     
 

¾›”É ›"vu= T÷u[cw K›”É ¾›É|Ÿ?c= Y^ ¾S[Í U”ß uSJ”� ƒ”�’@” 

uSeÖƒ ¾Y^¨< ª“ }ª“Ã K=J” Ã�LM:: ¾T÷u[cW ›vLƒ eKT>Å`ev†¨< 

‹Óa‹ kØ}— }V¡a Á�N¨< uSJ’< Ö”"^ ¾›É|Ÿ?c= ›^TÏ h9  R��
%S 

���S:: TIu[cu< ¾›É|Ÿ?c= ›^TÏ uSJ” u›"vu=¨< ÁK<ƒ” [�>�*� 

uTÓvvƒ� ��M�M }î°• TdÅ` Ã‹LM:: ¾T÷u[cw ›vLƒ u›Ñ` ›kõ“ u¯KU 

›kõ Å[Í ¾T>•)N  }cT>’ƒ ›“d K=J” Ã‹LM:: J•U ¾›É|Ÿ?c= e^−‹” 

u÷w[}cu< ¨<eØ X�Y�Mi uTÉ[Ó }dƒöN¨<” TdÅÓ“ TÖ“Ÿ` ÁeðMÒM:: 


j8> �÷���W eK ›É|Ÿ?c= um Ó”³u?“ F¨<kƒ F”Ç=ÁÑ˜ TÉ[Ó ÃÑvM:: . 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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3.3.3.3.3.3.3.3.    Ÿu�‹ ¾¨<d’@ cÜ ›"LƒŸu�‹ ¾¨<d’@ cÜ ›"LƒŸu�‹ ¾¨<d’@ cÜ ›"LƒŸu�‹ ¾¨<d’@ cÜ ›"Lƒ� �� �� �� �÷÷÷÷���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� Ò` Ó”Ò` Ó”Ò` Ó”Ò` Ó”––––<’ƒ” TÖ“Ÿ`<’ƒ” TÖ“Ÿ`<’ƒ” TÖ“Ÿ`<’ƒ” TÖ“Ÿ`    
 

›É|Ÿ?c= Óu<” F”Ç=S� Ÿ}ðKÑ u¨[Ç“ Ÿ²=Á u�‹ ŸT>Ñ–< ŸI´w }S^à‹% 

Ÿ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“ ŸT÷u[cu< Ò` Ø\ ¾J’ ¾Y^ Ó”–<’ƒ” �bGM 

ÁeðMÒM:: ÃI Ó”–<’ƒ u›ß` Ñ>²? LÃðÖ` Ã‹LM:: ÃG<”“ Å[Í uÅ[Í K=Ñ’v“ 

K=Ö“Ÿ` ÃÑvM:: ›ÖnLÃ ›LT¨< ÷w[}cu<” uÉI’ƒ p’d� ��6 7�' 
�>@' 

uT>Å[Ó F”penc? ¨<eØ uT;�b ���%(' �EZ kR���� ������ 

�\]$9' X�Yl)N  TÉ[Ó ’¨<:: K²=I ÅÓV f¨<d’@ cÜ ›"Lƒ� Ÿ�÷���� 

���� Ò` Ó”–<’ƒ” �G�fM ÁeðMÒM:: 

uôÈ^M“ u¡MM ¾T>¨Ö< IÑA‹“ þK=c=−‹ }Óv^© ¾T>J’<ƒ u´p}—¨< 

¾�e}ÇÅ` F`Ÿ” ’¨<:: u��M �?b O�m ��
�� kR���� ��\]n> ����−� 

�$EZ�' op ��c
 �G� &S' S”ÓY�© �q:=� ��G?> ÷w[}cu<” 

Td}õ“ Hdv†¨< F”Ç="}ƒ TÉ[Ó ÁeðMÒM:: 

�r'st� u�
�� �	&u�� ��/� ¨<d’@ cÜ ›"LƒC ��÷���� ����� 

��GI�� ÷����W ��;�ðv†¨<“ ¨<Ö?�T ¾J’< G<Kƒ ������ X�:!Iv�� 


�P�9' fj8 X�O$f�
  ?Muª7AA 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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>;w>;w>;w>;w 1: û´óÃ”Å` ›=”}`“i“M/  1: û´óÃ”Å` ›=”}`“i“M/  1: û´óÃ”Å` ›=”}`“i“M/  1: û´óÃ”Å` ›=”}`“i“M/ Pathfinder International/    

u›T^ ¡MM ŸT>Ñ–< ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ¨<eØ ›”Æ ÁK°ÉT@ Òw‰ ’¨<:: 

u¡MK< 50 uS„ ¾T>J’<ƒ MÍÑ[Ê‹ 15 ¯Sƒ dÃVL†¨< ÃÇ^K<:: u`"„‹U 

u²Ö˜“ u›e` ›S�†¨< uTÅÑA SM¡ KvM Ãc×K<:: 

ÃI ÁK°ÉT@ Òw‰ u¨×ƒ c?„‹ LÃ ›"L©' Y’Mx“©' T÷u^©“ ›=¢•T>Á© 

‹Óa‹ c=ÁeŸƒM qÃ…M:: u}ÚT]U ÁK°ÉT@ Òw‰ uc?„‹ LÃ ¾Y’ }ªMÊ 

¾Ö?“ ‹Óa‹' ¾ï� Ønƒ' SÅð`' ›?‹.›Ã.y=/›?Ée' u¨K=É Ñ>²? ¾}^²S UØ“ 

òe~L ¾SdcK<ƒ F”Ç=Ÿc~ ÁÅ`ÒM:: 

F’²=I” ‹Óa‹ uSÑ”²w û´Ãó”Å` ›=”}`“i“M u¡MK< cò ¾Y’ }ªMÊ Ö?“ 

ýaË¡„‹” uS²`Òƒ ¾S[Í“ ldle ›ÑMÓKAƒ ŸTp[u<U uLÃ ¾}Ö“Ÿ[ 

¾›É|Ÿ?c= Y^−‹”U uT"H@É ¾TÃ“p ›e}ªê* ›u`¡…M:: 

ÁK FÉT@ Òw‰” KTek[ƒ u¨”Ê‹“ uc?„‹ S"ŸM ÁK¨<” ¾}³v Y`¯} ï� 

Ó”–<’ƒ SK¨Ø ÁeðMÒM:: uSJ’<U û´óÃ”Å` u›"vu=¨< ŸT>Ñ–< S”ÓY�© 

ÁMJ’< É`Ï„‹' ¾c?„‹ T÷u^ƒ' ¾õƒI“ ¾ï� }sTƒ F”Ç=G<U ŸƒUI`ƒ 

u?„‹ Ò` uS}vu` ÃI” ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>ƒ F”Ç=Ñ� Ÿõ}— F”penc? ›"H>ÇDM:: 

Ÿ²=IU uLÃ u¨[Ç' u¡MM“ u›Ñ` ›kõ Å[Í ¾}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= e^−‹” 

›Ÿ“¨<“EM:: F’²=IU@ 

� u¨[Ç Å[Í KT>Ñ–< IÓ ›eðíT> ›"Lƒ (Ç™‹' þK=e“ ¾¨[Ç Se}ÇÉ`) 

u}hhK¨< ¾u?}cw IÓ ²<]Á Ó”³u?” KSõÖ`“ ›ðíìS<” KThhM ›¨<Å Ø“ƒ 

�	H>xM:: 

� ÁK°ÉT@ Òw‰ ¾T>ÁeŸƒK¨<” ¾Y’ }ªMÊ Ö?“ ‹Óa‹”“ F”Ç=²=G<U KÉI’ƒ 

S”e›? K=J” F”ÅT>‹M ¾T>ÁeÑ’´u< ¾}KÁ¿ I´v© ewcv−‹“ ¨<ÃÃ„‹ 

}"H>ÅªM:: 

� ¾}KÁ¿ ¾TIu[cw ¾¨<ÃÃƒ SÉ[¢‹” uT²ÒËƒ ÁKFÉT@ Òw‰ 

¾T>¨Ñ´uƒ”“ É`Ñ>~” KTeqU ¾T>Áe‹K< ¨<d’@−‹ F”Ç=}LKñ KTÉ[Ó 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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¾uŸ<K<” ›e}ªê* ›É`ÕM:: ÃI ¾T÷u[cw ¨<ÃÃƒ u¾›"vu=¨< ¾T>Ñ–< 

¾›S^` ›"Lƒ” TKƒU SUI^”' ¾HÃT•ƒ“ ¾T÷u[cw S]−‹” Ád}ð 

uSJ’< ŸIw[}cu< K=Å`e ¾T>‹K¨<” }n¨<V uFÏÑ< k”f�M:: 

ÁK°ÉT@ Òw‰” uSªÒƒ H>Åƒ ¨<eØ }d�ò ¾’uÁK°ÉT@ Òw‰” uSªÒƒ H>Åƒ ¨<eØ }d�ò ¾’uÁK°ÉT@ Òw‰” uSªÒƒ H>Åƒ ¨<eØ }d�ò ¾’uÁK°ÉT@ Òw‰” uSªÒƒ H>Åƒ ¨<eØ }d�ò ¾’u\\\\ ›"Lƒ ›"Lƒ ›"Lƒ ›"Lƒ    

� û´óÃ”Å` ¾e’ }ªMÊ Ö?“ –aË¡~” KTeðìU ÁssT†¨< ¾›T"] ¢T>‚“ 

¾Ö?“ ¨Ÿ=KA‹ uxD‹Ÿ?s! e^¨< ¨<eØ ª’— }d�ò−‹ ’u\:: ¾›T"] ¢T>‚¨< 

›vLƒ ¾}¨<×Ö<ƒ u›"vu=¨< ŸT>Ñ–< S”ÓY�© ÁMJ’< É`Ï„‹' 

ŸS”ÓYƒ“ Iw[}cu<” f¨ŸK< ›"Lƒ ’u`:: �8> Y^¨<” ÃuMØ eŸ?�T 

KTÉ[Ó  �!‹LDM:: 

� ¾›T^ c?„‹ T÷u` ÃI” ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>ƒ uSªÒƒ“ uÉ`Ñ>~ }ÑAÍ= KJ’< 

c?„‹ ¾Ñu= TeÑ— e^−‹” uTeóóƒC ÁK°ÉT@ Òw‰” uSŸ�}MC 

¾HÃT•ƒ“ ¾T÷u[cw S]−‹” uTdS” Ÿõ}—  FÑ³ ›É`ÕM:: 

� ŸLÃ Ÿ}Ökc<ƒ u}ÚT] û´óÃ”Å` ÁK°ÉT@ Òw‰” ¾T>ªÑ< F”Ç=G<U 

¡IKAƒ” KTÇu` ¾T>[Æ ¾¨×ƒ c?„‹ ¡uvƒ” u¾ƒUI`ƒ u?~ uTssU 

F”penc? c=Á"H>É qÃ…M:: F’²=I ¡uvƒ ÁK°ÉT@ Òw‰ ¾T>ÁeŸƒK¨<” ‹Ó` 

u›‰ K›‰ ¾¨×„‹ –aÓ^U Áe}U^K<C F”Å²=G<U �‹Ó\ cKv ¾J’< 

MÍÑ[Ê‹” Ã[ÇK<:: 

 

¾¨[Ç QÓ ›eðíT> ›"Lƒ ¾¨[Ç QÓ ›eðíT> ›"Lƒ ¾¨[Ç QÓ ›eðíT> ›"Lƒ ¾¨[Ç QÓ ›eðíT> ›"Lƒ     

u¨[Ç Å[Í ¾T>Ñ–< Ç™‹' ›e}ÇÇ]−‹“ ¾þK=e ›vLƒ uû´óÃ”Å` ›T"˜’ƒ 

YMÖ“ }cØ…†¨< ‹Ó\” KSp[õ FÑ³ FÁÅ[Ñ< ÃÑ—K<:: 

uUY^p ÑAÍU µ” ¾Òw‰ ›îÇm ¢T>‚ ¨ÃU iTÓK?−‹ }slTEM:: �8 feƒ 

›vLƒ” ¾Á² ¢T>‚ FÉT@” ÃÑSÓTM' Òw‰” ÁìÉnM ¨ÃU ÃW`³M% wKAU 

IÑ<” uTÁŸwy ¨LÐ‹ LÃ FeŸ 1500 w` ¾T>Å`e p×ƒ ÃØLM1:: 

¨LÐ‹ ¾Òw‰¨<” SW[´ ¾TÃkuK< ŸJ’ ¾–aË¡ƒ ›T"]¨< ¢T>‚ Ñ<ÇÄ” ¨Å 

þK=e“ õ`É u?ƒ F”Ç=Å`e uTÉ[Ó ¨<d’@ F”Ç=cØuƒ ÁÅ`ÒM:: õ`É u?„‹U 

                                                 
1
 Te�¨h:- }hiKA u1992 ¯.U u¨×¨< ¾›=ôÇ=] ¾u?}cw IÓ ›”kê 7(1) (¨”ÉU c?ƒU) MÐ‹ 
KÒw‰ ¾T>Áun °ÉT@ LÃ Å`cªM ¾T>vK¨< 18 ¯Sƒ c=VL†¨< w‰ ’¨<:: u²=I ›”kê 7(2) 
F”Å}Å’ÑÑ¨< ¾}Òu=−‹ ¨LÐ‹ ›dT˜“ ›eÑÇÏ U¡”Áƒ ›K” c=K< KõƒI T>’>e‚` T>’>eƒ` 
TSMŸ‰ uSíõ 2 ¯Sƒ k”c¨< u16 ¯Sƒ KSÒvƒ F”Ç=‹K< KTÉ[Ó Ã‹LK<::   



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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FeŸ 5,000(›Ueƒ g=I w`) w` ¾T>Å`e SkÝ ¨ÃU FeŸ 7 ¯Sƒ ¾T>Å`e 

Fe^ƒ u¨LÐ‹ LÃ K=¨e’<v†¨< Ã‹LM:: 

¾}Ñ¾}Ñ¾}Ñ¾}Ñ––––< ¨<Ö?„‹ < ¨<Ö?„‹ < ¨<Ö?„‹ < ¨<Ö?„‹     

� û´óÃ”Å` Ÿ›Ò` É`Ï„‹ Ò` uSJ” u›”É ¯Sƒ }Ÿ<M Ñ>²? ¨<eØ w‰ 

uƒÓ^Ã“ u›T^ ¡MM 14,000 ÁK°ÉT@ Òw‰−‹ F”Ç=W[²< ›É`ÕM:: 

� u›T^ ¡MM ¾T>Ñ–¨< ÷w[}cw ÁK°ÉT@ Òw‰ ¾T>ÁeŸƒK¨<” ‹Ó` uSÑ”²w 

ÃI ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>ƒ F”Ç=qU ÉÒõ c=cØ qÃ…M:: 

� ¾FeMU““ ¾¡`eƒ“ HÃT•ƒ S]−‹ ÁK°ÉT@ Òw‰ u^d†¨< ›”Åuƒ 

¾T>Á¨Ó²<uƒ G<’@� }ðØbM:: Ÿ²=IU u}ÚT] �
 D�z +�c uSL ›Ñ]~ 

¨<eØ F”Ç=k` 
���% ƒUI`ƒ“ ÉÒõ KSeÖƒ nM Ñw}ªM:: 

 

>;w>;w>;w>;w    2: ¾ŸUv2: ¾ŸUv2: ¾ŸUv2: ¾ŸUv//// ^e ›Ñ´ ¾c?„‹ T°ŸM  ^e ›Ñ´ ¾c?„‹ T°ŸM  ^e ›Ñ´ ¾c?„‹ T°ŸM  ^e ›Ñ´ ¾c?„‹ T°ŸM (KMG) 

¾ŸUv� ^e ›Ñ´ ¾c?„‹ T°ŸM (Ÿ?›?UÍ=) Ÿõ}— ¾I´w {"M uT>Ñ˜v†¨< 

ŸUv�' ›�v“ Ö>va ›"vu=−‹ ¾I´u<” ’<a KThhM F.›?.›. u1998 e^¨<” 

ËS[:: Ÿ=›?UÍ= c?„‹“ u?}cx‰†¨< ŸÉI’ƒ }Lk¨< ¾}hK Ö?“�' ¾S•]Á ›"vu=  

F”Ç=•^†¨< Ø[ƒ ÁÅ`ÒM:: ¾TIu\ ›ÖnLÃ ÓwU c?„‹ K[ÏU Ñ>²? ŸÅ[cv†¨< 

›ÉKA“ SÑKM F”Ç=G<U ¾ï� Ønƒ uTLkp Ö”"^ ²?Ò F”Ç=J’< Twnƒ ’¨<:: 

Ÿ? ›?U Í= v"H@Ç†¨< ¾}k“| –aË¡„‹ u›ß` Ñ>²? K=K¨Ö< ›Ã‰K<U }wK¨< 

uT>ÑS~ ›e}dcx‹“ ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ LÃ vÅ[Ñ¨< ²S‰ ›u[�‹ ¨<Ö?„‹” 

K=ÁeS²Ów ‹LDM:: uu�‹ �¨<d’@ cÜ  ›"Lƒ LÃ Á}¢\ ¾xD‹Ÿ?s= e^−‹ 

KK¨<Ö< ¯Ã’}— eMƒ ’u\:: u’²=I ¾T÷u[cw ¨<ÃÃ*� LÃ ¨×ƒ' ›³¨<”ƒC 

¾}T[' ÁM}T[C ¨”Ê‹“ c?„‹ ¨²} u’í’ƒ Gdv†¨<” ¾T>ÑMì<uƒ“ 

¾T>¨Á¿uƒ SÉ[¡ ��\Gy ¾}hK ¨<Ö?ƒ ��}~7C ¾}hK Ó”–<’ƒ }õØbM' 

F`c u`e KSTT` }‹LDM' S}TS”“ SÓvvƒ }ðØbMC wKA> ¾Ò^ 

¨<d’@−‹ LÃ KSÉ[e G<’@�−‹ }S‰‹}ªM:: 

xD‹xD‹xD‹xD‹Ÿ?Ÿ?Ÿ?Ÿ?c=c=c=c= ¾}"H@Åv†¨< ª“ ª“ Ñ<Ç ¾}"H@Åv†¨< ª“ ª“ Ñ<Ç ¾}"H@Åv†¨< ª“ ª“ Ñ<Ç ¾}"H@Åv†¨< ª“ ª“ Ñ<Çssss‹ ‹ ‹ ‹     

� ¾Y’ }ªMÊ Ö?““ ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹” uSp[õ H>Å„‹ LÃC 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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� SW[�©“ ›T^ß ¾ƒUI`ƒ ›p`xƒ” uTeóóƒC 

� c?„‹ uûK+" F”penc? ¨<eØ }d�ò F”Ç=J’< Tu[��ƒ“ TwnƒC 

� ¾c¨< MÏ Sw~ F”Ç=Öup TÉ[ÓC 

� u›"vu=¨< }ÑMK¨< ¾T>•\ ¾Øuu °É vKS<Á−‹” Swƒ TeÖupC 

� ¾UÓw ªeƒ“” T[ÒÑØ“ ¾’<a G<’@�” ThhMC 

� ¾›"vu= Øun“  X�¡w"u?” Tu[��ƒ “†¨<:: 

u’²=I ¾xD‹xD‹xD‹xD‹Ÿ?Ÿ?Ÿ?Ÿ?ssss!    Ñ<ÇÂ‹ LÃ ¾}KÁ¿ ¾Ó”³u? TÇu]Á ®¨<Å Ø“„‹ ¾}"H@� c=J” 

�}KÁ¿ ¾÷w[}cw ¡õKA‹U eMÖ“ F”Ç=ÁÑ–< }Å`ÕM:: 

    

uª“’ƒ ¾uª“’ƒ ¾uª“’ƒ ¾uª“’ƒ ¾�¿ K¨<Ù‹�¿ K¨<Ù‹�¿ K¨<Ù‹�¿ K¨<Ù‹    

� F.›?.› uØpUƒ 2000 ¾nÝ u==^ ¨[Ç T÷u[cw ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹” 

KTek[ƒ "u›"vu=Á‹” ¾T>Ñ–< ¾HÃT•ƒ“ ¾ÑAÑA� S]−‹ F”Ç=G<U 

¾S”ÓYƒ' ¾c?„‹“ ¾FÉ` S]−‹ F’²=I” ÑAÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ KTek[ƒ 

Á¨×“†¨<” ¨<d’@−‹ F”Ç=ÁeðîS< F”ÖÃnK”" ¾T>M ¨<d’@ ›e}LMö ’u`:: 

� ¾}TEL c¨<’ƒ' Ö?“T QÃ¨ƒ“ Ÿc?ƒ MÏ Ó`³ƒ SLkp” ¾}SKŸ} u¯M 

}ŸwbM:: uu¯K<U LÃ SL¨< Iw[}cw ¾}eTTuƒ ¾¨<d’@ Gdw }LM÷M:: 

�  F.›?.›. ØpUƒ 31 k” 2004 ug=−‹ ¾T>qÖ\ ¾Åu<w wN?` wN?[cx‹“ I´x‹ 

�77 }¨"Ä‹ u}Ñ–<uƒ uÆ^T@ Ÿ}T "¾c?ƒ MÏ Ó`³ƒ Ãwn¾c?ƒ MÏ Ó`³ƒ Ãwn¾c?ƒ MÏ Ó`³ƒ Ãwn¾c?ƒ MÏ Ó`³ƒ Ãwn" uT>M S`I 

u¯M F”Ç=Ÿu` }Å`ÕM:: 

� c?„‹ uûK+" F”penc? ¨<eØ ÁL†¨< }dƒö F”Ç=Ö“Ÿ` ŸSÅ[Ñ<U uLÃ 

K¡MM“ KôÈ^M U¡` u?ƒ ›vM’ƒU K=S[Ö< ‹KªM:: 

¾Ÿ= ›?U Í= Se^‹“ Ÿõ}— ›S^` F”ÅÑKì<ƒ “vIL© uJ’ S”ÑÉ ¾HÃT•ƒ“ 

¾T÷u[cw S]−‹” �;>9�7% ¾’c<”U ÉÒõ ›Ó˜}“M:: uT÷u[cw ¾¨<ÃÃƒ 

SÉ[¢‹ ›T"˜’ƒU G<K<U ¾Iw[}cw ¡õM Gdu<” u’í F”Ç=ÑMî' F”Ç=d}õ“ 

F”Ç=¨ÁÃ uTÉ[Ò‹” ¾Ò^ eUU’ƒ LÃ KSÉ[e ‹K“M” wKªM:: 
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UUUU–^õ^õ^õ^õ 4444    

4.4.4.4.    ¾›É|Ÿ?c¾›É|Ÿ?c¾›É|Ÿ?c¾›É|Ÿ?c====     ²S‰ ( ²S‰ ( ²S‰ ( ²S‰ (Advocacy Campaign))))    

4.1.4.1.4.1.4.1.    ¾¾¾¾����� ����� ����� ����� ²S‰ U”É” ’¨<;²S‰ U”É” ’¨<;²S‰ U”É” ’¨<;²S‰ U”É” ’¨<;    

 

¾����� ²S‰ u}KÁ¾ S”ÑÉ ƒ`ÕT@ ¾T>cÖ¨< u=J”U uSW[} Hdw Å[Í 

G<K<U ƒ`ÕT@−‹ }SddÃ’ƒ ›L†¨<:: Ÿ²=I u�‹ ²S‰” ¾T>ÑMì< ƒ`ÕT@−‹“ 

Hdx‹ k`uªM:: 

eKJ’U ²S‰: 

� u›”É Ñ<ÇÃ LÃ ¾÷w[}cu<” kMw uSdw' Éwp ¾’u[¨<” ’Ñ` Ãó 

uT¨<×ƒ ¨<d’@ cß−‹” K›”É ‹Ó` SõƒH@ F”Ç=cÖ< Te‰M ’¨<:: 

� ›”É” ‹Ó` uT^�' ¾S¨ÁÁ ›Ë”Ç F”Ç=J” Te‰M“ ¾SõƒH@ �;��U 

�G�> 9 AA 

� ¾[ÏU Ñ>²? ^°Ã” KTd"ƒ ¾T>Áe‹K< ›’e}— }Óv^ƒ” O�m �O�m 

�f�E� 9 AA 

� þK=c=−‹”“ �	
Ê�� KTeK¨Ø u}Ÿ��Ã’ƒ �$	
� X�:!Iv ’¨<:: 

� u›”É Ñ<ÇÃ LÃ K¨<Ø KTU×ƒ ŸK?KA‹ ›Ò` É`Ï„‹ Ò` uƒww` 

uSJ” ¾T>Ÿ“¨” ’¨<:: 

� u¨[Ç' u¡MM' u›Ñ` ›kõ“ u¯KU›kõ Å[Í K¨<Ø” KTU×ƒ ¾T>Áe‹K< 

¾}KÁ¿ eM„‹” ¾T>Á"ƒƒ F”penc? ’¨<:: 

 

u›ÖnLÃ ²S‰ ›”É” K¨<Ø 
�>@' ��
�� ���� ��G?> ¾T>"H@É 

X�:!nv ’¨<:: ²S‰ ¾›”É Ñ>²? }Óv` w‰ dÃJ” }Ÿ��Ã’ƒ ÁL†¨<” 

}Óv^ƒ“ F”penc?−‹ upÅU }Ÿ}M uTÅ^Ëƒ ��
�� op�� ¾T>"H@É 

F”penc? ’¨<:: ²S‰ K¨<Ø” KTU×ƒ uT>Áe‹M SMŸ< ueóƒ S"H@É 

u=•`uƒU Ÿ›pU uLÃ“ ŸlØØ` ¨<ß SJ” �
�'>::  
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4.2.4.2.4.2.4.2.    ������ ������ ������ ������ ²S‰ ¯Ã’„‹²S‰ ¯Ã’„‹²S‰ ¯Ã’„‹²S‰ ¯Ã’„‹    

 

›”É É`Ïƒ ¨ÃU }sU F”Å ¯LT¨< K=}Ñw^†¨< ¾T>‹L†¨< ¾›É|Ÿ?c= ¾²S‰ 

¯Ã’„‹ Ÿ²=I kØKA u´`´` k`uªM:: 

G/ ÷w[}cu<” ¾T>ÁÅ^Ï“ ¾T>Ádƒõ ²S‰G/ ÷w[}cu<” ¾T>ÁÅ^Ï“ ¾T>Ádƒõ ²S‰G/ ÷w[}cu<” ¾T>ÁÅ^Ï“ ¾T>Ádƒõ ²S‰G/ ÷w[}cu<” ¾T>ÁÅ^Ï“ ¾T>Ádƒõ ²S‰    

    

TIu[cw” KþK=Ä ¡ƒvƒ ²S‰ T’ddƒ“ Td}õ ¾²=I ¾²S‰ ›"M ’¨<:: KUdK? 

ÁIMU F.›?.›. u2000 u¯KU LÃ K}"H@Å¨< ¾þK=Ä TØóƒ ²S‰ 550 T>K=Ä” 

c−‹ uðnÅ˜’ƒ }dƒðªM:: Ÿ’²=IU ¨<eØ ›w³—−‡ ðnÅ— ²?ÑA‹ c=J’< 

KS”ÓY�ƒ ÉÒõ ŸTd¾�†¨<U uLÃ ¾’í ›ÑMÓKAƒU cØ}ªM:: ���;;� 

��/ ��)j7 "��� ��I” �$7 ÷����W .L� � X�YO%b �$�OM% ��c 

�	
� 9�MAA  

k��r �r'st� f$�J ���7 �8���� �M�*� +M ��h� �":>' ¨` 

2000 ..> “�89' ��I��89' ��I��89' ��I��89' ��I�” �$7 �7F�' ����� �M	/ �;/��� ���J�' 

���)� ��'M F“ u}KÁ¿ ›"vu=−‹ ²�c �	
� 9�MAA �j8 ��c ���� 


��>% �>D� .�a� �7�' %�� 
�;	'� ��6 7�' 
�>@' ����' 

��!G' �^&›?¨< ���J �;/��� ��S�' u��> �\¡M ����' 

�Ò�N � ÑMçªMAA 

K/ ¨<d’@ cß−‹” KTÓvvƒ“ KTdSK/ ¨<d’@ cß−‹” KTÓvvƒ“ KTdSK/ ¨<d’@ cß−‹” KTÓvvƒ“ KTdSK/ ¨<d’@ cß−‹” KTÓvvƒ“ KTdS” ¾T>"H@É ²S‰” ¾T>"H@É ²S‰” ¾T>"H@É ²S‰” ¾T>"H@É ²S‰    

    

SW[�© ƒUI`ƒ” TÓ–ƒ ¾²?ÑA‹ Swƒ ’¨<:: F.›?.›. u2004 ��
�� 

S”ÓY�ƒ SW[�© ƒUI`ƒ” K²?ÑA‰†¨< F”Ç=ÁÇ`c< ¯KU ›kõ ²S‰ }"H>� 

9�M:: .�� > ²?Ô‹ ¾SËS]Á Å[Í ƒUI`ƒ u’í K=ÁÑ–< ÃÑvM �$7 9�M2AA 

u²=I  .
> �?b ²S‰ u}KÁ¿ ›Ña‹ ¾¨<d’@ cß−‹” ÉÒõ KTÓ–ƒ }�KA 

9�M:: 

                                                 
2
 Te�¨h: u¯KU ›kõ ¾›=¢•T>% T÷u^©>% vIL©“ ¾cw›© Sw„‹ É”ÒÑ@ (F.›?.› 1966) ›”kê 
12 SW[ƒ S”ÓY�ƒ K²?Ô‰†¨< ¾SËS]Á Å[Í ƒUI`ƒ (1-8) u’í TÇ[e F”ÇKv†¨< 
ÃÖÃnM:: 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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�r'st� ���!�> ›T@]" (OXFAM America) �!�&&�9' �r'st�� W� ��
> 

�?b O�m �%�' �
�'� �&
u?ƒ9' "��% ��u �b�� ":> �!�M�* ���M 

�?b� u¯
> �?b  O�m ��
O � ��c �j8 �+@$ ��;a ��u 9  AA �j8 

��c �M	/ r'st� �� �+b ��!G' ��;�� c=J� ��
Ã> �%�� 

����9' �$�	H>O  ¾!/M&�e d&�� ÃŸ}M ¾’u[¨<” kR� 
�!?�M fb�� 

���c ()�� ��f//� �	
Å¨< 9�MAA  

N/ ÷w[}cw” KTeÑ”²w“ KT’nnƒ ¾T>Å[Ó ²S‰N/ ÷w[}cw” KTeÑ”²w“ KT’nnƒ ¾T>Å[Ó ²S‰N/ ÷w[}cw” KTeÑ”²w“ KT’nnƒ ¾T>Å[Ó ²S‰N/ ÷w[}cw” KTeÑ”²w“ KT’nnƒ ¾T>Å[Ó ²S‰    

    

¾²=I ¯Ã’~ ²S‰ ÷w[}cu< eK ›”É Ñ<ÇÃ Ó”³u? F”Ç=•�¨< KTÉ[Ó c=vM 

¾T>"H@É ¾²S‰ ¯Ã’ƒ ’¨<:: KUdK? ÁIMU ¾¿Ò”Ç S”ÓYƒ ¾U°} ¯S~” 

¾MTƒ Óx‹ KTe}ª¨p ²S‰ Á"H@Å c=J” Ÿ}ÖkSv†¨< ²È−‹ ›”Æ ¾MTƒ 

Óx‡” ¾T>Áe}ª¨<p ¾þe� ‚Uw` Td}U ’u`AA 

���;;� ��/ k��r ¾r'st� ¾ÉI’ƒ p’d eƒ^‚Í=“ �>D� .�a� �7�' 

%�� �!�7¡* ��
Á� �7��� E�L�� �%�_` �!��� � O "�*�” 

uT"H@É 8����W� 
�9II' FÁÅ[Ñ ÁK¨< F”penc? K²=I ¯Ã’~ ��c UdK? 

}ÅM� K=¨�� �‹�7AA 

S/ ¾vI] K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>S/ ¾vI] K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>S/ ¾vI] K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>S/ ¾vI] K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>"H@É ²S‰"H@É ²S‰"H@É ²S‰"H@É ²S‰    

    

ÃI ¾²S‰ ¯Ã’ƒ ÓKcx‹ u›”É Ñ<ÇÃ LÃ Ó”³u? ›Ó˜}¨< ¾vI] K¨<Ø KTU×ƒ 

F”Ç=‹K< KTÉ[Ó ¾T>"H@É ²S‰ ’¨<:: KUdK? �›=ƒÄåÁ T>K=’>¾U” ›eSM¡„  

›?‹.›Ã.y=/›?Ée” 
SªÒƒ ��	
O  ��M �?b ²S‰ F”Å UdK? K=¨cÉ Ã‹LM:: 

uØ”no ¾�kÅ“ ¾}ðìS  ²S‰ ¾T>ÁeÑuØ”no ¾�kÅ“ ¾}ðìS  ²S‰ ¾T>ÁeÑuØ”no ¾�kÅ“ ¾}ðìS  ²S‰ ¾T>ÁeÑuØ”no ¾�kÅ“ ¾}ðìS  ²S‰ ¾T>ÁeÑ————†¨< ØpV‹†¨< ØpV‹†¨< ØpV‹†¨< ØpV‹    
 

� cò ÉÒõ” KTcvcw Ã[ÇMT ÷w[}cu<”“ ›Ò` ›"Lƒ” uTd}õ ¾Y^“ 

¾Ñ”²w É+õ” ÁcÑ—M:: 

� cò �ÇT>−‹” ÁeÑ—MT ¾SÑ“— w²<�” ›"Lƒ” uTd}õ“ ›wa uSe^ƒ 

Te}LKõ ¾T>ðKÑ¨<” SMF¡ƒ Ku`"� ¾÷w[}cw ¡õKA‹ ukLK< F”Ç=ÅMe  

���% Ãc�7AA 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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� u¨<d’@ cß−‹ ��� }kvÃ’ƒ” �!��7T ÷w[}cu<”“ ¾}KÁ¿ ›"Lƒ” 

uTd}õ ¾T>Ñ–¨< ÉÒõ u¨<d’@ cÚ−‹ ²”É k“ ›SK"Ÿƒ F”Ç=•` Ã[ÇM:: 

 

²S‰” KT"H@É ¾T>ÁpÉ T”—¨<U ›"M cò }kvÃ’ƒ KTÓ–ƒ Ã[Ç¨< ²”É 

¾T>Ÿ}K<ƒ” F¨<’�−‹ Ó”³u? ¨<eØ K=ÁeÑv ÃÑvM:: 

� ²S‰” eŸ?�T KTÉ[Ó uõ`Hƒ }Ãµ ŸT"H@É ÃMp cò ^°Ã ›”Óx T"H@É 

ÃÑvM:: c−‹” uT’ddƒ õLÑAƒ F”Ç=•^†¨< TÉ[Ó Ã‰LM“:: 

� ›”É ²S‰ eŸ?�T K=J” ¾T>‹K¨< �ÇT>−‹” uØ”no uSU[Ø c=Ÿ“¨” 

’¨<:: 

� K�ÇT>¨< ¾T>eTS< ÓMî SMF¡„‹ F”Ç=G<U M¿ SKÁ ÁL†¨< ²S‰−‹ 

eŸ?�T “†¨<:: u²=IU SW[ƒ K›”É ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ ›`T“ ÓMî S] nM 

K=•[¨< ÁeðMÒM:: 

� I´w” K�kÅKƒ ¯LT ¾T>Á’dd“ ¾T>ÁÅ^Ï ²S‰ eŸ?�T ’¨<:: 

� ¯LT¨<” ¨ÃU SMF¡~” ¾TÃKª¨<Ø ²S‰ eŸ?�T ’¨<::  

4.3. ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= (Campaign Strategy) 

 

¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í=” ›²ÑÍËƒ u´`´` ŸT¾�‹” uòƒ ¾²S‰ VÈM 

U”’ƒ� S[Çƒ K´ÓÏƒ ÃÖpTM“ F`c<” F“ekÉU:: 

›”É ²S‰ ›”É” ‹Ó` uSK¾ƒ K‹Ó\ SõƒH@ KTeÑ–ƒ ¾T>"H@É F”penc? 

’¨<:: K²=IU ¾¨<d’@ cß−‹” ÉÒõ“ ¾SðìU l`Ö˜’ƒ” TÓ–ƒ ÃÖÃnM:: ÃI 

G<K< }k’vwa ¾T>"H@Å¨< u²S‰ SM¡ ’¨<:: ¾F’²=I ›^ƒ ›c^a‹ Ó”–<’ƒ 

uT>Ÿ}K¨< SMŸ< ÃÑKíM:: 

 

 

 

 

 

1 = ‹Óa‹” SK¾ƒ 

2 = ¾SõƒH@ �dx‹” TSLŸƒ 

3 = ¾¨<d’@ cß−‹” É+õ �%�' 

4 = ²S‰ 

1 

 

             

2        

 
 

3

4 
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‹Óa‹ Ÿ}K¿@ ¾SõƒH@ Hdx‹” TSLŸƒ F“ ¾¨<d’@ cß−‹” ÉÒõ TÓ–ƒ 

Ÿ}‰K ¾�kÅ¨< ²S‰ eŸ?�T K=J” Ã‹LM:: 

eŸ?�T ¾J’ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ KT"H@É ¾T>[Æ ’Øx‹eŸ?�T ¾J’ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ KT"H@É ¾T>[Æ ’Øx‹eŸ?�T ¾J’ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ KT"H@É ¾T>[Æ ’Øx‹eŸ?�T ¾J’ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ KT"H@É ¾T>[Æ ’Øx‹    

� ƒŸ<[ƒ du=“ kLM uJ’ ›”É ‹Ó` LÃ w‰ T}¢`% 

� ÓMî ¾J’ ¾}Óv` S`I T¨<×ƒ“ SŸ}M% 

� ²S‰” uØU[ƒ T"H@É% 

� ›Sˆ Ñ>²? SU[Ø% 

� u‹Ó\ }Öm ¾J’< c−‹” TÅ^Ëƒ“ u²S‰¨< ¨<eØ T"}ƒ% 

� }nªT>−‹” T¨p“ }Ñu=¨<” ULi T²ÒËƒ% 

� u}Ÿ��Ã e^−‹” SÑUÑU“ SŸ�}M “†¨<:: 

 

›”É ²S‰ ŸS"H@Æ uòƒ uØ“ƒ LÃ ¾}SW[}“ uØ”no ¾�kÅ K=J” ÃÑvM:: 

¾›w³—−‡ ²S‰−‹ ›ËTS` ›ØÒu= u=J”U ŸFpÉ ›¨×Ø“ ´ÓÏƒ T’e 

¾}’d ›ðíìT†¨< ¨<Ö?�T dÃJ” Ãk^M:: 

¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= FpÉ ›²ÑÍËƒ Å[Í−‹ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= FpÉ ›²ÑÍËƒ Å[Í−‹ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= FpÉ ›²ÑÍËƒ Å[Í−‹ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ eƒ^‚Í= FpÉ ›²ÑÍËƒ Å[Í−‹     

1. ‹Ó`” SK¾ƒ“ S}”}” 

2. Ów“ ¯LT−‹” Sp[î 

3. �ÇT>−‹” SK¾ƒ 

4. SM°¡ƒ” T²ÒËƒ 

5. �¡+¡“ ‚¡’>¢‹” SK¾ƒ 

6. SM°¡}— SU[Ø/T²ÒËƒ 

7. ›ðíìS<” SÑUÑU 

1.1.1.1.    ‹Ó`” SK¾ƒ“ S}”}”‹Ó`” SK¾ƒ“ S}”}”‹Ó`” SK¾ƒ“ S}”}”‹Ó`” SK¾ƒ“ S}”}”    

    

‹Ó`” SK¾ƒ“ S}”}” ¾›”É ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ S’h“ ¾SËS]Á Å[Í  �%&M 

’¨<:: ŸG<K< ›ekÉV ‹Óa‹ u´`´` S}”}” Ã•`v†ªM:: uSkGMU F”Å 

¡wÅ�†¨< upÅU }Ÿ}M SkSØ Ã•`v†ªM::  
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K›É|Ÿ?c= ²S‰ ›”É Ñ<ÇÃ F”Å ‹Ó` uT>S[Øuƒ ¨pƒ  

� ‹Ó\ u=k[õ uc−‹ ’<a LÃ }Úvß K¨<Ø ÁeÑ—M”; 

� ‹Ó\ ÷w[}cu<” K²S‰ K=Ádƒõ“ K=Á’dd Ã‹LM”; 

� ¾‹Ó\ Sk[õ KÉI’ƒ p’d U” FÑ³ ÁÅ`ÒM; 

� ‹Ó\ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ K=K¨Ø ¨ÃU K=k[õ Ã‹LM”; 

� ¨<Ö?�T KSJ” um ÉÒõ TÓ–ƒ Ã‰LM”; 

� �%y ŸÉ`Ï~ ^°Ã“ }M°¢ Ò` ›wa ÃH@ÇM”; ¾T>K<ƒ� ØÁo−‹ ÓUƒ 

¨<eØ TeÑvƒ ÁeðMÒM:: 

 

2.2.2.2.    Ów“ ¯LT−‹” Sp[îÓw“ ¯LT−‹” Sp[îÓw“ ¯LT−‹” Sp[îÓw“ ¯LT−‹” Sp[î    

    

Ów Ÿ[ÏU Ñ>²? ›"DÁ ²S‰¨< K=Ád"¨< ÁkÅ¨< ¨<Ö?ƒ c=J” ¯LT−‹ Ó” ¨Å Óu< 

K=ÁÅ`c< ¾T>‹K< SKe}— ¨<Ö?„‹ “†¨<:: ›”É ¾›É|Ÿc= ²S‰ ÓMî“ K=d" 

¾T>‹M Ów“ ¯LT−‹ K=•\ƒ ÃÑvM:: ¯LT−‹ uT>k[�uƒ ¨pƒ ÓMî 

SJ“†¨<@ K=dŸ< S‰L†¨<@ KS}Óu` ¾T>‰K< SKŸ=Á−‹ ÁL†¨<“ ¾Ñ>²? ÑÅw 

(cK?Ç) ¾}kSÖL†¨< SJ’<” ›ekÉV T[ÒÑØ ÁeðMÒM::    

3.3.3.3.    �ÇT>−‹” SK¾ƒ�ÇT>−‹” SK¾ƒ�ÇT>−‹” SK¾ƒ�ÇT>−‹” SK¾ƒ    

    

¾›É|Ÿ?c= ²S‰ c=�kÉ �ÇT>−‹” SK¾ƒ“ T”’�†¨<” T¨p ÁeðMÒM:: 

F’²=I �ÇT>−‹$ ÅÒò−‹@ ›Ò` ¨ÃU }nªT>−‹ K=J’< Ã‹LK<:: �ÇT>−‹” 

u¨<M KS[Çƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Øx‹ SÑ”²w ÃÑvM:: 

� w³�†¨< U” ÁIM ’¨<; 

� ¡IKA�†¨< U”É” ’¨<; 

� Ÿ²=I uòƒ ¾’u^†¨< ›sU“ }cT>’ƒ U”É” ’¨<; 

� ¾Ñ”²w ›pT†¨< U” ÁIM ’¨<; 

� ÁL†¨< ¾ÉÒõ SÖ” FeŸU” É[e ’¨<; 

� U” ›Ã’ƒ ›e}TT˜ S[Í“ ¡IKAƒ ›L†¨<; 

� ŸSÑ“— w²<�” Ò` U” ›Ã’ƒ p`uƒ ›L†¨<; 

� u²S‰¨< ¾}’d uU” K=ÑAÆ ¨ÃU K=ÖkS< Ã‹LK<; ¾T>K<ƒ “†¨<:: 
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4.4.4.4.    SMF¡„‹” T²ÒËƒSMF¡„‹” T²ÒËƒSMF¡„‹” T²ÒËƒSMF¡„‹” T²ÒËƒ    

    

¾›É|Ÿ?c= ¾²S‰ SMF¡ƒ ÁekS"’¨<” Ów K=Ád" ¾T>‹M“ �ÇT>−‹” SK¨Ø 

¾T>‹M Gdw ’¨<:: FÁ”Ç”Æ ²S‰ ª“ SMF¡ƒ (core) F“ ÉÒõ cÜ SMF¡ƒ 

(supporting) K=•[¨< ÃÑvM::  

UdK?UdK?UdK?UdK?    

ª“ SMF¡ƒª“ SMF¡ƒª“ SMF¡ƒª“ SMF¡ƒ .   ÉI’ƒ �]¡ J• Ãp` 

ÅÒò SMF¡ƒÅÒò SMF¡ƒÅÒò SMF¡ƒÅÒò SMF¡ƒ.  S”ÓYƒ U‡ ûK=c=−‹� Sp[î ÃÑvªM:: 

       [Ï É`Ï„‹ ¾Ñu<ƒ” nM K=ðîS< ÃÑvM:: 

ÅÒò SMF¡„‹ ª“ SMF¡„‹” }ŸƒK¨< ¾T>}LKñ “†¨<AA J•U Ó” 

¾T>ðKÑ¨<” K¨<Ø KTU×ƒ G<K~U }ÅÒÓð¨<“ }×ØS¨< SH@É Ã•`v†ªM:: 

SMF¡„‹ kLM SJ” ÃÑv†ªM; }ÅÒÓS¨< u=k`u< }cT>’ƒ Ã•^†ªM; 

uSMF¡„‹ ¨<eØ S<Á© nLƒ” ›w´„ SGkU ›ÁeðMÓU; F¨<’ƒ”“ 

eT@�©’ƒ” Á××S< SJ”U ÃÑv†ªM; F”Å²=G<U ¨Ø“ u¾Ñ>²?¨< ¾TÃKª¨Ö< 

SJ” Ã•`v†ªM:: 

5.5.5.5.    �¡+¡“ ‚¡’>¢‹” SK¾ƒ�¡+¡“ ‚¡’>¢‹” SK¾ƒ�¡+¡“ ‚¡’>¢‹” SK¾ƒ�¡+¡“ ‚¡’>¢‹” SK¾ƒ    

    

²S‰” KT"H@É ¾T>ÖpS< ¾}KÁ¿ �¡+¡“ ‚¡’>¢‹ ›K<:: J•U Ó” ¾²S‰¨< 

›Ã’ƒ“ Ów ¾‚¡’>Ÿ<” ›Ã’ƒ ¾T>¨e” uSJ’< uØ”no K=�kÉ“ K=S[Ø ÃÑvM:: 

ŸF’²=I ‚¡’>¢‹ ¨<eØ ¾SÑ“— w²<�”” SÖkU@ Ÿ›Ò` É`Ï„‹ Ò` ØU[ƒ” 

SõÖ`@ TÓvvƒ@  É`É`“ ¨<ÃÃ„‹” T"H@É Øm„‡ “†¨<:: 

F’²=I” ‚¡’>¢‹ KSU[Ø%  

� Ÿ²S‰¨< Ów“ ›LT Ò` ¾}××S ’¨<”; 

� É`Ï~ �¡+Ÿ<” ¾SðìU ¡IKAƒ“ MUÉ ›K¨<”; 

� �¡+Ÿ< ŸÉ`Ï~ ¯LT“ Ów Ò` ¾}××S ’¨<”; 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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� �¡+Ÿ< K�ÇT>¨< ÃeTTM”; ¾T>K<ƒ” Seð`„‹ ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ 

ÁeðMÒM::    

    

6.6.6.6.    SMF¡}SMF¡}SMF¡}SMF¡}————” SU[Ø/T²ÒËƒ” SU[Ø/T²ÒËƒ” SU[Ø/T²ÒËƒ” SU[Ø/T²ÒËƒ    

    

SMF¡~” K�ÇT>¨< eŸ?�T uJ’ S”ÑÉ KTp[w Ã‰M ²”É }cT>’ƒC 

F¨<kƒ@ Ø\ Y’ UÓv` ÁK¨<@ ›”Åu} `~° ¾J’“ TÓvvƒ ¾T>‹7 SMF¡}— 

SU[Ø“ T²ÒËƒ ÁeðMÒM::    

7. 7. 7. 7. ¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É    

    

F”ÅT”—¨<> }Óv` ������ ¾²S‰ Y^” SŸ�}M“ SÑUÑU ÁeðMÒM:: 

¾�kÅ¨< FpÉ u›Óvu< SðìS<” uSŸ�}M ›eðLÑ> c=J” ¾ThhÁ }Óv^ƒ” 

uTŸM F”penc?¨<” T"H@É ÁeðMÒM:: ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ Ÿ}Ö“kk u%ELU ÁeÑ–

¨< K¨<Ø“ ¨<Ö?ƒ SÑUÑU Ã•`u�M:: 

¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾›”É ¾}Óv` F”penc?” ¾Ów›ƒ ›p`xƒ' }Óv^ƒ' ¾T>ðKÑ< 

¨<Ö?„‹“ K?KA‹ }³T‹ Ñ<ÇÄ‹ u}Á²L†¨< ¾Ñ>²? ÑÅw SW[ƒ F¾}Ÿ“¨’< 

SJ“†¨<” KT[ÒÑØ }Ÿ��Ã’ƒ vK¨< S”ÑÉ S[Í−‹” ¾Tcvcw Y^ ’¨<:: 

uK?L uŸ<M ÅÓV ¾›”É” FpÉ ¨ÃU –aË¡ƒ ¯LT−‹ Sd"ƒ F“  

›KSd"�†¨<” KT¨p“ ¾–aË¡~” ÖkT@�“ ¨<Ö?�T’ƒ eM�© uJ’ S”ÑÉ 

KS}”}” ¾T>ÁÑKÓM S”ÑÉ ’¨<:: 

¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ØpV‹:¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ØpV‹:¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ØpV‹:¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ØpV‹:----    

� ¾}Ñ–< K¨<Ù‹” KSK"ƒ“ KT¨p Ã[ÇM% 

� ¨p�© ¾Te}"ŸÁ F`UÍ KS¨<cÉ Ã[ÇM% 

� Ÿ}V¡a KST` Ã[ÇM% 

� }Óv^ƒ u¨p~ F”Ç=ðìS< Áe‹LM% 

� K¨<d’@ cß−‹ S[Í u¨p~ KTp[w Ã[ÇM% 

� Gwƒ” u›Óvu< KSÖkU Áe‹LM% 

� ¾›ðíìU eM„‹” KSŸKe Ã[ÇM'  

� u}Ñ–< ¨<Ö?„‹ LÃ uSSe[ƒ K?KA‹ ¾›É|Ÿ?c= e^−‹” KT"H@É F”Ç=‰M 

›e}Uaƒ Ã•[ªM:: 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
 

 

 23

 

 

¡ƒƒM ¾T>Å[Óv†¨< Ñ<ÇÄ‹¡ƒƒM ¾T>Å[Óv†¨< Ñ<ÇÄ‹¡ƒƒM ¾T>Å[Óv†¨< Ñ<ÇÄ‹¡ƒƒM ¾T>Å[Óv†¨< Ñ<ÇÄ‹    

� u}KÁ¿ �ÇT>−‹ LÃ ¾�¿ K¨<Ù‹:u}KÁ¿ �ÇT>−‹ LÃ ¾�¿ K¨<Ù‹:u}KÁ¿ �ÇT>−‹ LÃ ¾�¿ K¨<Ù‹:u}KÁ¿ �ÇT>−‹ LÃ ¾�¿ K¨<Ù‹:---- S”ÓY�© ÁMJ’< É`Ï„‹' ¨<d’@ 

cß ›"Lƒ' Ò²?Ö™‹' ¾S”ÓYƒ W^}™‹“ ¾U`U` }sTƒ K¨<Ù‹” 

KT¾ƒ ¾U”¨eÇ†¨< �ÇT>−‹/}sTEƒ K=J’< Ã‹LK<:: 

� ¾�cu<“ ÁM�cu< K¨<Ù‹¾�cu<“ ÁM�cu< K¨<Ù‹¾�cu<“ ÁM�cu< K¨<Ù‹¾�cu<“ ÁM�cu< K¨<Ù‹:- ›−”�©“ ›K<�© K¨<Ù‹' ¾›ß`“ ¾[ÏU 

Ñ>²? K¨<Ù‹ uÓUÑT Ñ>²? SÇce Ã•`v†ªM:: 

� ¨<Ý© K¨<Ù‹:¨<Ý© K¨<Ù‹:¨<Ý© K¨<Ù‹:¨<Ý© K¨<Ù‹:---- F’²=I Ÿ�KS¨< ¾›É|Ÿ?c= Ø[ƒ ¨<ß uK?L Ñ<ÇÃ ¾SÖ<“ 

¾›É|Ÿ?c= Y^ ¾ËS\ K?KA‹ É`Ï„‹ ¨ÃU ¾›É|Ÿ?c= ØU[„‹ ÁeÑ—E†¨< 

K¨<Ù‹” ÃSKŸ�M:: 

KKKK¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾T>ÁÑKÓK< ›SL"¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾T>ÁÑKÓK< ›SL"¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾T>ÁÑKÓK< ›SL"¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾T>ÁÑKÓK< ›SL"v‹ ‹ ‹ ‹ (indicators)    

1.1.1.1.    ¨<Ö?ƒ ›S¨<Ö?ƒ ›S¨<Ö?ƒ ›S¨<Ö?ƒ ›S�	�	�	�	ŒŒŒŒ‹ ‹ ‹ ‹ (indicators)     

� K�ÇT>−‹ ¾}íñ ÅwÇu?−‹ w³ƒ% 

� Ÿ�ÇT>−‹ Ò` ¾}Å[Ñ< ewcv−‹ w³ƒ% 

� ¾}"H@Æ Ò²?×© SÓKÝ−‹ w³ƒ% 

� uÒ²?Ù‹ LÃ ¾¨Ö< êO�‹ w³ƒ% 

� ¾�}S< Ø“�© êG<ö‹ w³ƒ ¨²} K¡ƒƒM“ ÓUÑT u›SL"‹’ƒ 

¾T>¨cÆ “†¨<:: 

 

2.2.2.2.    ¾H>Åƒ ›S¾H>Åƒ ›S¾H>Åƒ ›S¾H>Åƒ ›S����"Œ‹ "Œ‹ "Œ‹ "Œ‹ (Process indicators)    

� K}íñ ÅwÇu?−‹ ¾}cÖ< ULj‹% 

� Kewcv ¨ÃU K”ÓÓ` ¾}Å[Ñ< Ø]−‹% 

� u�ÇT>−‹ S"ŸM ¾}Å[Ñ< ¨<ÃÃ„‹% 

� ¨<Ý© K¨<Ù‹% 

� eKÑ<ÇÄ uSÑ“— w²<�” ¾}cÖ¨< ƒŸ<[ƒ“ ió”% 

� uÑ<Ç¿ LÃ ¾}ðÖ[ Ó”³u? ¨²} ¾SdcK<ƒ ¾H>Å~ ›SL"Œ‹ J’¨< 

Ã¨cÇK<:: 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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3.3.3.3.    ¾K¨<Ø ›SL"Œ‹ ¾K¨<Ø ›SL"Œ‹ ¾K¨<Ø ›SL"Œ‹ ¾K¨<Ø ›SL"Œ‹ (Impact indicators)    

� ¾þK=c= K¨<Ø¾þK=c= K¨<Ø¾þK=c= K¨<Ø¾þK=c= K¨<Ø:- ¾¨<d’@ cß−‹ þK=c=−‹” KSK¨Ø' K‹Ó\ ULi 

KSeÖƒ ¨ÃU KSðìU ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ }Óv`%  

� ¾›}Ñvu` K¨<Ø:¾›}Ñvu` K¨<Ø:¾›}Ñvu` K¨<Ø:¾›}Ñvu` K¨<Ø:- ¾¨Ö< þK=c=−‹“ QÑA‹ u}Óv` eKSªL†¨<% 

� u÷w[}cu< ’<a LÃ ¾T>ÁeÑu÷w[}cu< ’<a LÃ ¾T>ÁeÑu÷w[}cu< ’<a LÃ ¾T>ÁeÑu÷w[}cu< ’<a LÃ ¾T>ÁeÑ––––¨< K¨<Ø¨< K¨<Ø¨< K¨<Ø¨< K¨<Ø:- u}ÑAÍ=¨< ¨ÃU 
Ønƒ cKv 

�h9  Q´w LÃ ¾T>ÁeÑ–¨< ¾’<a K¨<Ø%   

� ›pU” ¾SõÖ` K¨<Ø›pU” ¾SõÖ` K¨<Ø›pU” ¾SõÖ` K¨<Ø›pU” ¾SõÖ` K¨<Ø:- u›É|Ÿ?c= e^ U¡”Áƒ ��\G� ¡IKAƒ' SW[} 

MTƒ' Ñ”²w“ ¾Y^ ÉÒõ ¾SdcK<ƒ ¾K¨<Ø ›SL"Œ‹ “†¨<:: 

 

eŸ?�T ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT e^−‹eŸ?�T ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT e^−‹eŸ?�T ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT e^−‹eŸ?�T ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT e^−‹���� KT"H@É ¾T>Áe‹K< ÖnT> ’Øx‹ KT"H@É ¾T>Áe‹K< ÖnT> ’Øx‹ KT"H@É ¾T>Áe‹K< ÖnT> ’Øx‹ KT"H@É ¾T>Áe‹K< ÖnT> ’Øx‹....    

� ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT Y`¯ƒ/eƒ^‚Í=” u}Ñu=¨< S”ÑÉ Sp[î; 

� uXpÉ ´ÓÏƒ ¨pƒ }Úvß ›SL"Œ‹” T²ÒËƒ ;  

� SÅu— ewcv−‹” TÉ[Ó F”Ç=G<U ¨p�© ]þ`„‹” T²ÒËƒ ; 

� u}Ñ–¨< ›Ò×T> G<K< K¨<Ù‹” SS´Ñw; 

� eƒ^‚Í=−‹” Ÿ}Úvß G<’@� uS’dƒ u¾Ñ>²?¨< SŸKe; 

� ¨p�©“ ÖnT> S[Í−‹” Tcvcw; ¾}cucu< S[Í−‹” ŸK?KA‹ Ø“„‹ 

Ò` uT’éç` ƒ¡¡K—’�†¨<” T[ÒÑØ% 

� F”ÅG<’@�¨< ¾T>ðìS< Ñ<ÇÂ‹ c=ÁÒØS< Óƒ` ›KSJ” (flexibility); 

� K?KA‹ ¾›É|Ÿ?c= F”penc?−‹” Sn–ƒ; 

� K¡ƒƒM“ ÓUÑT Y^ ¾T>Ñ–< Ñ”²x‹” ¨Ã”U ¾Ñ”²w FØ[„‹” uSÑ”²w 

T××U; 

� K¨<Ù‹ uT>ÑSÑS<uƒ ¨pƒ ¾›É|Ÿ?c= e^−‹”U ›×Ua SY^ƒ; 

� eŸ?„‹” TÉ’p“ TÇu` “†¨<:: 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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UUUU–^õ^õ^õ^õ 5555    

5.5.5.5.    É`É` (É`É` (É`É` (É`É` (Negotiation)  F“ TÓvvƒ ()  F“ TÓvvƒ ()  F“ TÓvvƒ ()  F“ TÓvvƒ (Lobbying))))    

òƒ Kòƒ ¾T>"H@Æ ewcv−‹ u´p}— ¾›e}ÇÅ` F`Ÿ” Å[Í KT>"H@É ¾›É|Ÿ?c=  

Y^ ›Ã’}— ²È−‹ “†¨<:: J•U u›É|Ÿ?c= Y^ LÃ ¾}WT\ c−‹ lØ` 

›’e}— uSJ’<“ G<K<”U ¾¨<d’@ cÜ ›"Lƒ”“ ��V���� �]−‹” òƒ Kòƒ 

›Ó˜„ KT¨Á¾ƒ FÉK< ´p}— ŸSJ’<U ����� Ÿõ}— ¨Ü” K=ÖÃp 

Ã‹LM:: eKJ’U K?KA‹ ²È−‹” ›×Ua SÖkU ¾}hK ›T^ß ’¨<:: ��
�> 

¾T>Ÿ}K<ƒ ¾›É|Ÿ?c= ²È−‹ uu�‹ ¾¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“ ��÷���� �]�� ²<]Á 

K=}Ñu\ ¾T>‹K< “†¨<:: 

� É`É`  (negotiation) 

� TÓvvƒ (lobbying) 

    

5.1.5.1.5.1.5.1.    É`É`É`É`É`É`É`É`    

 

É`É` G<Kƒ ¨ÃU ŸG<Kƒ uLÃ �h� ¨Ñ•‹ ›”Æ ŸK?L¨< uÒ^ uT>Á’c<ƒ ¨ÃU 

uT>Å^Å\uƒ Ñ<ÇÃ LÃ ¾Gdw“ ¾›SK"Ÿƒ M¿’ƒ uT>ðÖ`uƒ Ñ>²? F`e u`e 

uS¨Á¾ƒ eUU’ƒ LÃ ¨ÃU ¾Ò^ ›sU LÃ KSÉ[e ¾T>Ö:U ²È ’¨<:: 

É`É` uÒ^ ‹Ó`” KSõ�ƒ ¾T>Å[Ó H>Åƒ uSJ’< F’@ w‰ ÁMŸ<ƒ "M}ðìS 

uT>M Óƒ` Gdw ¾¨<ÃÃ~” H>Åƒ ¾T>ÁÅ“põ SJ” ¾KuƒU:: 

É`É` ›dT˜ SJ”” ÃÖÃnM:: uF¨<’�−‹ LÃ }S`Ÿ<µ Ö”Ÿ` wKA uMu 

S<K<’ƒ ¾S“Ñ` ¡IKAƒ” uŸõ}— Å[Í ÃÖÃnM:: u}ÚT]U ’p„ ¾TLSØ 

‹KA�' ¾Ò^ õLÔƒ (ØpU) LÃ KSÉ[e ¾T>Áe‹K< ›T^ß ’Øx‹” ¾Tp[wC 

Ø\ ¾ðÖ^ ‹KA/' F”Ç=G<U }eó ›eq^ß ÑÖS™‹”U F”"D” ›g”ö uK?L ¨Ñ” 

²”É }›T’>’ƒ” ¾TÓ–ƒ ‹KA�” ÃÖÃnM:: 



±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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É`É`” ¾}d" KTÉ[Ó“ ›”É ¨<Ö?ƒ LÃ KSÉ[e ¾T>Áe‹K< SW[�© ’Øx‹ É`É`” ¾}d" KTÉ[Ó“ ›”É ¨<Ö?ƒ LÃ KSÉ[e ¾T>Áe‹K< SW[�© ’Øx‹ É`É`” ¾}d" KTÉ[Ó“ ›”É ¨<Ö?ƒ LÃ KSÉ[e ¾T>Áe‹K< SW[�© ’Øx‹ É`É`” ¾}d" KTÉ[Ó“ ›”É ¨<Ö?ƒ LÃ KSÉ[e ¾T>Áe‹K< SW[�© ’Øx‹     

• KU” SÅ^Å` ÁeðMÒM; É`É` uTÉ[Ó U” ØpU ÃÑ—M; ¾T>K<ƒ” 

ØÁo−‹ ›ekÉV TÖ?” % 

• ›”Æ K?L¨<” uTÅ“Ñ`“ F’@ w‰ ›¨<nKG< uT>M ›SK"Ÿƒ ¨<ÃÃ~ 

¨ÅTÃðMÓuƒ ›p×Ý F”ÇÃH@É Ø”no TÉ[Ó%  

• KÑ>²?Á© ÖkT@� w‰ dÃJ” u[ÏU Ñ>²? K=Ñ˜ ¾T>‹K¨<” ¾Ò^ ØpU ÓUƒ 

¨<cØ TeÑvƒ%  

• É`É` G<MÑ>²? uÖ[â?³ ²<]Á ¾T>Å[Ó e`›�© eUU’ƒ“ [ÏU ¾¨<ÃÃƒ 

Ñ>²?” ¾T>¨eÉ ›É`ÑA S¨<cÉ }Ñu= ›ÃÅKU:: uÉ`É` Ñ>²? Sd}õ ÁKuƒ 

T” SJ” ›Kuƒ; u¨<ÃÃƒ Ñ>²? ¾T>ÁÓvu< ¨ÃU ¾T>ÁeTS< ›"Lƒ K=•\ 

ÃÑvM ¨Ãe ›ÃÑvU; ¾T>K<ƒ Gdx‹” ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ ÁeðMÒM::  

    

¾É`É` S`Q¾É`É` S`Q¾É`É` S`Q¾É`É` S`Q    

• ¾É`É\” `°� Ñ<ÇÃ“ ‹Ó`” Ÿc−‹ (}Å^Ç]−‹) T”’ƒ Ò` KÁÃ„ 

T¾ƒ; 

• uÁ²<ƒ ›sU dÃJ” uÒ^ uT>ÁeTS< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ƒŸ<[ƒ TÉ[Ó; 

• uSÅ^Å]Á ’Øx‹ LÃ ¨<d’@ LÃ ŸSÅ[c< uòƒ ¾}KÁ¿ ›T^à‹” ÓUƒ 

¨<eØ TeÑvƒ%  uÉ`É` ¨pƒ ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< ÖnT> S`R−‹ 

“†¨<::  

    

KÉ`É` ´ÓÌ SJ”KÉ`É` ´ÓÌ SJ”KÉ`É` ´ÓÌ SJ”KÉ`É` ´ÓÌ SJ”    

    

É`É` KSËS` ¾T>Ÿ}K<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ TÖ?” ÁeðMÒM:: 

• u¨<ÃÃƒ LÃ ¾T>’c< ’Øx‹ (`°f‹) U”É“†¨<; ÃI ¾›Ë”Ç−‡� w³ƒ% 

¯Ã’ƒ“ }ÕÇ˜ Gdx‹” Á"ƒ�M:: 

• ¾F’@ }Úvß õLÔƒ' F’`c< K=•^†¨< ¾T>‹M õLÔƒ U”É’¨<; wKA 

›ekÉV S}”uÃ ÁeðMÒM:: 

• uÉ`É\ E:' eUU’ƒ LÃ Ÿ}Å[cv†¨< Ñ<ÇÄ‹ ¨<eØ ���
¨<”  ›T^ß 

KS¨cÉ ¾ƒ—¨< ¾}hK ’¨< ¾T>K¨<” Tcw ÁeðMÒM::  
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• uÖ[â?³ ²<]Á É`É` uT>"H@Éuƒ Ñ>²? ¾}ðKÑ¨<� ¨<Ö?ƒ KTÓ–ƒ Ã‰M 

²”É U” ¯Ã’ƒ SW[�© ¾SŸ^Ÿ]Á Gdx‹” Ãµ S¨Á¾ƒ ÁeðMÒM; 

wKA ›ekÉV S²ÒËƒ ÖkT@�¨< ¾ÑAL ÃJ“M:: 

 

uÉ`É` Ñ>²? ›”Ç”É c−‹ ŸK?KA‹ ¾uKÖ ›dT˜ F”ÅT>J’< ¾�¨k ’¨<:: É`É` 

u›”É ewcv ¾T>sß Ñ<ÇÃ dÃJ” u}KÁ¿ Ñ>²?Áƒ uSÑ“–ƒ uS¨ÁÁ ›Ë”Ç−‹ 

LÃ eUU’ƒ LÃ KSÉ[e ›sT†¨<” ¾T>ÁdU’<uƒ H>Åƒ ’¨<:: u²=I É`É` Ø\ 

¾SŸ^Ÿ]Á“ ›dT˜ ’Øx‹” uSÁ´ ¾S“Ñ` ¡IKAƒ ÁL†¨< ÓKcx‹ ¨ÃU u<É•‹ 

eŸ?�T ¾SJ” FÉL†¨< Ÿõ}— ’¨<:: 
    

¾É`É` ‹KA�” KTÇu` ¾T>Áe‹K< ÖnT> S”ÑÊ‹¾É`É` ‹KA�” KTÇu` ¾T>Áe‹K< ÖnT> S”ÑÊ‹¾É`É` ‹KA�” KTÇu` ¾T>Áe‹K< ÖnT> S”ÑÊ‹¾É`É` ‹KA�” KTÇu` ¾T>Áe‹K< ÖnT> S”ÑÊ‹....    

• Hdw” u}Ñu=¨< S”ÑÉ KSÓKê S‰MC 

• Hdw” uT>ÑMèuƒ Ñ>²? U¡”Á�© J• SÑ–ƒC  

• uÉ`É` Ñ>²? ¾`e u`e Ó”–<’ƒ” uTÁuLi SMŸ< u›sU Ö”"^ J• SÑ–

ƒC 

• ¾Á²<ƒ” ¾SÅ^Å]Á ›sU F”ÇK SÁ´C  

• É`É\ }ÅTß’ƒ F”Ç=ÁÑ˜ u}[ÒÒ G<’@�“ uÓMê S“Ñ`C  

• ÓMê vMJ’< ’Øx‹ LÃ ØÁo Tp[w“ uØV“ TÇSØ%  

• �;�� KTek¾` ›dT˜ J• SÑ–ƒ% 

• ŸK?L¨< ¨Ñ” Ò` ÁK¨<” Ó”–<’ƒ Ö”Ÿ` ›É`Ô Tq¾ƒ% 

• ›T^à‹” Tp[w% F“ 

• KÅ[c ‹Ó` ¨ÃU Ñ<Çƒ Ãp`� SÖ¾p ¾SÅ^Å` ¡IKAƒ” uFÏÑ< KTÇu` 

Ã[ÇK<:: 

 

¾É`É` MUÉ ÁL†¨<U J� ¾K?L†¨< c−‹ ›sT†¨<� uØ”"_ uSÓKê 

ÁL†¨<” ‹KA�' Ñ<w´“†¨<”' ¨ÃU uÖ[â?³ ²<]Á KS“Ñ` ÁL†¨<” T^Ÿ=’ƒ 

ió” uTÉ[Ó KÉ`É\ ¾T>ÁÑKÓM um S[Í ¨ÃU ßwØ Tp[w F¾}d“†  

¨<Ö?�T ¾TÃJ’<uƒ ›Ò×T> w²< ’¨<:: 

u`"� ¨Ñ•‹ É`É` ‹Ó`” KSõ�ƒ ¨<ÃÃƒ uT>Á"H>Æuƒ Ñ>²? S’dƒ ÁKuƒ 

lMñ ØÁo "U” K=Å[ÓMI ƒðMÒKI;" ¾T>K¨< dÃJ”' "uÒ^ ‹KA�“ Gwƒ” 

uTk“Ëƒ U” TÉ[Ó F”‹LK”" ¾T>K¨< SJ” ›Kuƒ:: 
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u`"� ¨Ñ•‹” uT>Ádƒõ É`É` K=ÁeTS< ¾T>‹K< Ñ<ÇÄ‹” uSK¾ƒ ¾Ò^ 

ØU[ƒ“ ›”É’ƒ” SSY[ƒ ÁeðMÒM:: K²=IU ¾Ò^ ØpU% ¾Ò^ ›sU% 

}SddÃ �]¡' ¾Ò^ MUÊ‹“ }V¡a−‹% ¾Ò^ ›Òa‹“ ÖL„‹ F’T” “†¨<; 

¾T>K<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ ÁeðMÒM:: 

 

5.2.5.2.5.2.5.2.    TÓvvƒ  TÓvvƒ  TÓvvƒ  TÓvvƒ      

 

TÓvvƒ Ÿ›É|Ÿ?c= Ò` c=’éç` ¾}¨c9 Ñ<ÇÃ LÃ uT}¢` SKe}—“ Övw uJ’ 

S”ÑÉ K=>Ÿ“¨” ¾T>‹M ›k^[w ’¨<:: TÓvvƒ“ ›É|Ÿ?c= G<Kƒ ¾}KÁ¿ Ñ<ÇÄ‹ 

“†¨<:: 

• TÓvvƒ ¾ÓKcw ¨ÃU ¾É`Ïƒ ›SK"Ÿƒ E�> ›e}dcw uS”ÓYƒ 

}cT>’ƒ F”Ç=•[¨< ¾T>Å[Ó F”penc? ’¨<:: 

• uØpU ¾T>Ñ“–< u<É•‹ ¯LT†¨<” uT>SKŸƒ QÓ ›¨<ß−‹” uTÓvvƒ“ 

}êF• uTÉ[Ó QÔ‹ KG<K<U ÖnT> uJ’ S”ÑÉ X�Y?�ì<' F”Ç=k¾\ E�> 

F”Ç=hhK< ÃV¡^K<:: 

• uw²< ›Ña‹ ¾TÓvvƒ Y^ ¾^c< ¾J’ � !" lØØ` e`¯ƒ �
 “ f�
�� 

�	�‹ +M %�J9'  ��bGM �$	
�  F”penc? ’¨<:: 

• Ñ”²w }ŸõLD†¨< ŸvKeM×“ƒ Ò` F¾}’ÒÑ\ uS”ÓYƒ uT>¨Ö< QÔ‹ LÃ 

}êF• KTÉ[Ó ¾T>V¡\ ÓKcx‹ ›K<:: uF”Å²=I ÁK¨< G<’@� ¾T>W^¨< 

TÓvvƒ }cT>’ƒ” KTÓ–ƒ ¾T>Å[Ó TÓvvƒ ’¨<:: 

 

5.2.1. kØ}kØ}kØ}kØ}———— ¾J’ TÓvvƒ ¾J’ TÓvvƒ ¾J’ TÓvvƒ ¾J’ TÓvvƒ        (Direct Lobbying) 

kØ}— ¾J’ TÓvvƒ ŸQÓ ›¨<ß ¾S”ÓYƒ ›"M' fS”Óeƒ vKeM×” ¨ÃU 

W^}— Ò` Ó”–<’ƒ uSõÖ` E�> uS’ÒÑ` QÓ uT>¨×uƒ Ñ>²? ›−”�© 

}êF• ¾TÉ[Ó e^ ’¨<:: 

kØ}— TÓvvƒ ¾T>vK¨< ŸQÓ ›¨<ß¨< ¨ÃU ŸS”ÓYƒ vKeM×” Ò` ¾}¨c’ 

QÓ” KTek¾` ¨ÃU KSÚS` ¾T>Å[Ó É`É` ¨ÃU ¨<ÃÃƒ FeŸJ’ É[e 

w‰ ’¨<:: �_��9' &�N  w�� �Ls� �� �T>	
�  ��' �ª“9' 


��
f�  �T%&&' !) w²<> ��L ��l� >AA 
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¾QÑ<” ¾}¨c’ ›SK"Ÿƒ KTeK¨Ø u}’c< ßwÙ‹ LÃ ÖKp ÁK ¨<ÃÃƒ 

����% �$��S 9"��� ��G�> ¾TÓvvƒ Y^ X!	M�	
O ��! uT>’>e‚\ 

¨ÃU �kM�� ��)# `' uSH@É u›”É QÓ Ñ<ÇÃ LÃ ¨<ÃÃƒ TÉ[Ñ< 

w‰¨<” �6 ��O
>AA !
h9> u}¨c’ ¾QÓ ›”kê LÃ uSS`¢´ KU” Sk¾` 

¨ÃU SÚS` F”ÅT>ÁeðMÓ uØMkƒ ¨<ÃÃƒ �	
� ��%&&' ()� 


�;	' ¾}hK“ }S^ß ›k^[w 9 :: 

5.2.2. kØ}kØ}kØ}kØ}———— ÁMJ’ TÓvvƒ  ÁMJ’ TÓvvƒ  ÁMJ’ TÓvvƒ  ÁMJ’ TÓvvƒ (Indirect Lobbying ) 

kØ}— ÁMJ’ TÓvvƒ ¾T>vK¨< u}²ªª] ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ H>Åƒ c=J” QÓ 

›¨<ß ¡õK<” ukØ� ŸT’ÒÑ` ÃMp ¨<¡M“ ŸcÖ¨< ›"M Ò` ¾T>Å[Ó É`É` 

’¨<:: uSJ’<U u¨<ÃÃƒ ÉÒõ KTÓ–ƒ Ã‰M ²”É ¾S’ÒÑ]Á MD! ^L� hl 

�9;' �
�' �,�L (¾QÓ ›”kê) u›w³—¨< ¾cò¨<” Q´w ØpU ¾T>SKŸƒ J• 

SÑ–~ ’¨<:: 

kØ}— ÁMJ’ TÓvvƒ K="H@É ¾T>Ñv¨<  

� Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ}¨< ¾}¨c’ ¾QÓ ¡õM” c=J” % 

� ¾²=I” QÓ ›eSM¡„ ¾T>cØ ›SK"Ÿƒ” ¾T>Á”çv`p c=J” % 

� ÃI”” QÓ u}SKŸ} ¾T>Å[Ñ< F”penc?−‹” ¾T>ÁÓ²< Ó”–<’„‹” 

¾T>Áu[�/ c=J” w‰ ’¨<:: 

 

5.3.5.3.5.3.5.3.    ¾c=y=M T%u[cw¾c=y=M T%u[cw¾c=y=M T%u[cw¾c=y=M T%u[cw    É`Ï„‹ ¾TÓvvƒ Y^ F“ SM"U ›e}ÇÅ`É`Ï„‹ ¾TÓvvƒ Y^ F“ SM"U ›e}ÇÅ`É`Ï„‹ ¾TÓvvƒ Y^ F“ SM"U ›e}ÇÅ`É`Ï„‹ ¾TÓvvƒ Y^ F“ SM"U ›e}ÇÅ`    
 

• ¾TÓvvƒ Y^ ¾SM"U ›e}ÇÅ` ›”Æ ’çw^p J• eKT>�Ã Su[��ƒ 

ÁKuƒ Ñ<ÇÃ ’¨<:: 

• ¾TÓvvƒ Y^ ¾c=y=M T%u[cw É`Ï„‹ þK=c= uT¨<×~ H>Åƒ ¨<eØ 

¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ” F”penc?“ }dƒö ¾T>Ö“¡\uƒ ²È ’¨<:: 

• c=y=M T%u[cw É`Ï„‹ ¾²?Ô‹ õLÔ„‹ uuLÃ ›"Lƒ F”Ç=cS< ¾Q´u<” 

õLÔƒ ¾T>ÁTEK< ›ÑMÓKA„‹ F”Ç=Ö“Ÿ\ uSkeke ƒMp T>“ F”ÇL†¨< 

Ã�¨nM:: uSJ’<U c=y=M T%u[cw É`Ï„‹ ¾TÓvvƒ” Y^ ¾T%u[cu<” 

õLÔƒ/T°ŸM ÁÅ[Ñ ûK=c= F”Ç=k[î ¨Ã”U F”Ç=k¾` KT>ÁÅ`Ñ<ƒ ƒÓM Ø\ 

eMƒ ›É`Ñ¨< K=ÖkS<uƒ Ã‹LK:: Ÿ²=I ›”í` ¾c=y=M T%u[cw É`Ï„‹ 
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þK=c=” ›eSM¡„ ¾T>Å[Ó cò ¾¨<ÃÃƒ SÉ[¡ F”Ç=ðÖ` G<’@�−‹” 

¾TS‰†ƒ T>“ K=Ý¨~ Ã‹LK< TKƒ ’¨<:: 

 

¾c=y=M TIu[cw É`Ï„‹ ¾TÓvvƒ Y^ c=Á"H>Æ �$f�S' ª“ ª“ }Óv^ƒ 

u›Óvu< SŸ“¨“†¨<” Te�¨e Ã•`v†ªM:: 

� ¾ûK+"¨<” H>Åƒ“ ÁKuƒ” ¾FÉÑƒ Å[Í ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ% 

� ¾ûK+"¨<” H>Å„‹“ ›sU uS¨<cÉ LÃ K=•^†¨< ¾T>‹K¨<” ›SK"Ÿƒ 

TÖ?”% 

� K¨<Ø KTÉ[Ó ¾}ðKÑuƒ” ¯LT uT>Ñv Tw^^ƒ% 

� u×U }eTT> ¾J’<“ ¾T>ÁÓvu< ²È−‹” SU[Ø% 

� ¾TÓvvƒ F”penc?−‹” u}Óv` TªM“ ›sU” SÓKê% 

� ¾Q´w Ó”–<’ƒ Y^−‹� TÖ“Ÿ`% 

� ¾TÓvvƒ Y^−‹ ¨<Ö?�T’�†¨<” SŸ�}M“ ÓUÑT T"N?É “†¨<:: 

 

5.4.5.4.5.4.5.4.    � !"� � # �$	
� �� !"� � # �$	
� �� !"� � # �$	
� �� !"� � # �$	
� �TTTT%&&' ()%&&' ()%&&' ()%&&' ()    

 

¾TÓvvƒ Y^ ¨<Ö?�T F”Ç=J” kØKA ¾}SKŸ~ƒ� ¾}KÁ¿ ›"H@Ê‹� ›wa 

T^SÉ ÃÖÃnM:: 

� u¨<eØ ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^ ( Inside Lobbying) 

� u¨<ß ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^ ( Outside Lobbying) 

 

5.4.1.5.4.1.5.4.1.5.4.1.    u¨<eØ ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^u¨<eØ ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^u¨<eØ ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^u¨<eØ ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^    

u¨<eØ ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^ uQÓ ›¨<ß ¡õKA‹ ¨ÃU }sV‹ ¨<eØ 

¾T>Å[Ó ¾TÓvvƒ Y^ c=J” ÃIU wN?^© û`LT' ¡ML© û`LT ¨²} 

¾SdcK<ƒ” Á"ƒ�M:: 

u²=I H>Åƒ ¨<eØ ŸQÓ ›¨<ß−‹“ ŸQÓ ›¨<ß ¡õM ›vLƒ Ò` ØMp ¨<ÃÃƒ 

uT"N?É KQÓ ’¡ Ñ<ÇÄ‹ sT> ¢T>‚ ƒ”}“ uTÉ[Ó S[Í Tp[w” ÃSKŸ�M:: 

u}ÚT]U u¢T>‚ Å[Í uT>"N?Æ ¨<ÃÃ„‹ ¾T>ÁU’<uƒ” Hdw uƒ¡¡M uSÓKê 

ŸþK=c= ›¨<ß−‹“ ŸK?KA‹ uTÓvvƒ Y^ LÃ Ÿ}cT\ u<É•‹ Ò` É`É` 

TÉ[Ó” Á"ƒ�M::  
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5.4.2.5.4.2.5.4.2.5.4.2.    u¨<ß ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^ u¨<ß ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^ u¨<ß ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^ u¨<ß ¾T>"N?É ¾TÓvvƒ Y^     

¾TÓvvƒ F”penc? ¨<Ö?/� F”Ç=J” u}KÁ¿ ›p×Ý−‹ Óòƒ K=ðØ\ ¾T>‹K< 

G<’@�−‹” ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ' Ÿû`LT¨< ¨<ÜU ¾T>Ÿ}K<ƒ” }ÕÇ˜ 

F”penc?−‹ T^SÉ ÃÖÃnM::  

• uÒ²?×© SÓKÝ ›T"˜’ƒ ����� �g�� ª“ ›²ÒÐ‹ G<’@�−‹” 

X�Y� {' ���%'  
]û`}a‹ K²?“ ¾T>J’< �]¢‹” SeÖƒ; 

• QÓ ›¨<Ü−‹ ²”É kÖa uSÁ´ Gdw Tp[w ; 

• KQÓ ›¨<Ü−‹ ¾}KÁ¿ ÅwÇu?−‹ (›u?~�−‹) F”Ç=k`u< Skeke 

K¨<Ý© ¾TÓvvƒ e^ ¾U”ÖkUv†¨< S”ÑÊ‹ “†¨<:: 

    

��%&&' ()� ��%&&' ()� ��%&&' ()� ��%&&' ()� eŸ?�TeŸ?�TeŸ?�TeŸ?�T 
���%  �$G:P !7*� 
���%  �$G:P !7*� 
���%  �$G:P !7*� 
���%  �$G:P !7*�    

• !
 ^L�/ßwÖ< S[Í−‹�“ ›sU” ÓMî ›É`� SÑ–ƒC  

• QÓ” KTek¾` ¾T>Å[Ó ¾TÓvvƒ Y^ ¾÷����W� IÃ¨ƒ K$��¡S 

ÖnT> Ñ<ÇÄ‹ w‰ ØpU LÃ SªM eLKuƒ ¾IÑ< SK¨Ø K÷w[}cu< 

eKT>cÖ¨< ÖkT@� F”penc? ŸSËSy uòƒ uT>Ñv T-@”T  

• ŸTe}vu` vhÑ` F^e” ¾I´w }¨"Ã ›É`ÑA �
Tp[wT  

• ¾TÓvvƒ Y^ uT>"H@Éuƒ Ñ>²? ŸT” Ò` É`É` ¨ÃU ¨<ÃÃƒ 

F”ÅT>"H@É u¨<M S[Çƒ ÁeðMÒM:: �T>"H@Å¨< `°� ^L�  LÃ ¨<d’@ 

KSeÖƒ ŸT>‹K<ƒ Ò` w‰ SÅ)Å` ÖkT@�¨< ¾ÑAL SJ’<” SÑ”²w 

ÁeðMÒM:: 

    

¾¾¾¾TÓvvƒ Y^  uT>ËS`uƒ Ñ>²? ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< Ñ<ÇÄ‹TÓvvƒ Y^  uT>ËS`uƒ Ñ>²? ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< Ñ<ÇÄ‹TÓvvƒ Y^  uT>ËS`uƒ Ñ>²? ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< Ñ<ÇÄ‹TÓvvƒ Y^  uT>ËS`uƒ Ñ>²? ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< Ñ<ÇÄ‹    

• ¾ƒ™‡  �þK=c= ¯LT−‹ LÃ }êF• TÉ[Ó F”ðMÒK”; ŸU” ¾MTƒ Ów 

›"DÁ; 

• F’²=I ¯LT−‹ ŸÉ`Ï�‹” ¯LT−‹ Ò` F”Èƒ }³UÅ¨< uU“ÑKÓK¨< 

I´w LÃ ›−”�© }êF• ÁdÉ^K<; 

• É`Ï�‹” F”Èƒ ’¨< ��%&&' Y^¨<” ¾T>ÁŸ“¨<’¨<; ¾T>K<ƒ “†¨<:: 
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��%&&' ()� ��%&&' ()� ��%&&' ()� ��%&&' ()� 
�?�Gb �$G:P ��m��
�?�Gb �$G:P ��m��
�?�Gb �$G:P ��m��
�?�Gb �$G:P ��m��    

• ¾}¨c’ ¯LT SÁ´%  

• ¾eM×” ›cLKõ” ¨ÃU ›¨nk`” TÖ?”%  

• Ñ<Ç¿” u›Óvu< KÃ„ T¨p% 

• Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<”/¾T>ÁÑv†¨<” ª“ ª“−‡” }sTƒ SS´Ñw% 

• Ÿ}sT~ Ò` ¾T>Ñ“–< ÓKcx‹” TðLKÓ% 

• ŸF’²=I ÓKcx‹ Ò` Ó”–<’ƒ ÁL†¨<” uS<K< TØ“ƒ% 

• ›”é^© ¾J’< ¾eM×” ›cLKö‹” S¨c”% 

• pÉT>Á ¾T>c×†¨< Ó”–<’„‹ LÃ T}¢` F“ 

• FpÉ T¨<×ƒ “†¨< :: 

 

¾TÓvvƒ Y^” }Óv^© KTÉ[Ó“ KSŸ�}M ¾TÓvvƒ Y^” }Óv^© KTÉ[Ó“ KSŸ�}M ¾TÓvvƒ Y^” }Óv^© KTÉ[Ó“ KSŸ�}M ¾TÓvvƒ Y^” }Óv^© KTÉ[Ó“ KSŸ�}M uuuupÅU }Ÿ}M S¨cÉ ÁKv†¨< pÅU }Ÿ}M S¨cÉ ÁKv†¨< pÅU }Ÿ}M S¨cÉ ÁKv†¨< pÅU }Ÿ}M S¨cÉ ÁKv†¨< 

F`UÍ−‹F`UÍ−‹F`UÍ−‹F`UÍ−‹    

� ÅwÇu?−‹� T²ÒËƒ“ KT>SKŸ}¨< ¡õM Tp[w% 

� ¾Ò^ ewcv ¾T>"H@Éuƒ” S”ÑÉ TS‰†ƒ% 

� ¯KU ›kõ Ñ<v›?−‹ LÃ Ñ<Ç¿ ¾T>”ìv[puƒ” S”ÑÉ TS‰†ƒ% 

� ¾eM¡ Ø]−‹” uTÉ[Ó Ñ<ƒÔ� T"H@É% 

� Ñ<Ç¿ uI´w ²”É �ªm’ƒ F”Ç=•[¨< TÉ[Ó% 

� ò`T uTcvcw ØÁo Tp[w “†¨<:: 

 

����ÅwÇu? Ã²ƒÅwÇu? Ã²ƒÅwÇu? Ã²ƒÅwÇu? Ã²ƒ    

KûK+" }¨"Ã ÅwÇu? uT>éõuƒ Ñ>²? ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Øx‹ ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ 

ÁeðMÒM:: 

• ƒ¡¡K—¨<” ›É^h“ ¾cLU� ›k^[w SÖkU“ ÅwÇu?¨<” �Ã– ›É`ÑA 

uT>’uw SM¡ T²ÒËƒ' 

• u}¨c’ ö`U E�> pê LÃ }VM}¨< ŸT>k`u< TSMŸ‰−‹ ÃMp ¾ÓM 

ÅwÇu?−‹ ÃuMØ ¡wÅƒ eKT>c×†¨< ¾^e” nLƒ uSÖkU ÅwÇu?¨<” 

T²ÒËƒ% 

• SMF¡~” ›ß`“ ¨<c<” TÉ[Ó; 
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• S¨cÉ eKT>Ñv¨< F`UÍ uÓMê TekSØ; 

• S[Í uT>Ñv Tcvcw% uÅwÇu?¨< LÃ ÁK<ƒ” S[Í−‹ uS<K<  ƒ¡¡K—’ƒ 

T[ÒÑØ; 

• uT”—¨<U Ñ>²? Te[Çƒ F”ÅT>‰M F`ÓÖ— SJ” % 

• uÅwÇu? ¨<eØ ¾UeÒ“ n�' T"}ƒ% ›K<�© ›e}dcw ›KSÁ´% êO<ñ ´p 

¾T>�Å`Ó' ¾T>Áeð^^ ¨ÃU ¾T>Ádõ` Ã²ƒ F”ÇÃ•[¨< SÖ”kp “†¨<:: 

 

����ÅwÇu? ›k^[wÅwÇu? ›k^[wÅwÇu? ›k^[wÅwÇu? ›k^[w    

• ¾T>¨¡K<ƒ” u<É” ¨ÃU É`Ïƒ F“ ŸÑ<Ç¿ Ò` Ó”–<’ƒ ÁL†¨<� c−‹ !>“ 

¾T>Ñ–<uƒ” ›É^h uÅwÇu?¨< LÃ TSMŸƒ; 

• ¾TSMŸ‰¨< ¯u=Ã Gdw ÑAM„ ¾T>�Ãuƒ” S”ÑÉ TS‰†ƒ; 

• ÅwÇu?¨<” KTp[w ¾}ðKÑuƒ U¡”Áƒ:- KUdK? ›ddu= Ñ<ÇÃ' ŸÑ<Ç¿ Ò` ÁK¨< 

Ó”–<’ƒ F“ uÑ<Ç¿ LÃ eLK }V¡a Tw^^ƒ;  

• u¨<d’@ cÜ¨< ›T"˜’ƒ U” K=Å[Ó F”ÅT>ðKÓ ØqT SeÖƒ% ›”É” ÅwÇu? 

K¨<d’@ cÜ ›"Lƒ ŸTp[v‹” uòƒ ƒŸ<[ƒ M”c×†¨< ¾T>Ñu< Ñ<ÇÄ‹ “†¨<::  

 

Ÿ¨<d’@ cÜ ›"M Ò` K¨<ÃÃƒ uU”k`wuƒ Ñ>²?:- 

• }¨"¿ ÁK¨<” ¨<e” c¯ƒ ›wnp„ KS¨Á¾ƒ ðnÅ— uSJ’< u›¡waƒ UeÒ“ 

Tp[w% 

• ”ÓÓ`” ›ß`“ kLM TÉ[Ó% uewcv¨< �� KU” SÑ–ƒ F”ÇcðKÑC �¨<d’@ 

cÜ ›"K< U” F”ÅT>ðMÓ ›ekÉV S²ÒËƒ% 

• uc›~ SÑ–ƒ% c¨< ›¡v]“ �Òi SJ” ›eðLÑ> ’¨<:: ukLK< SudÚƒ ¾^c< 

¾J’ ‹Ó` ÁeŸƒLM:: KTÓvvƒ �&7 ¾}’c<ƒ” Ñ<Çs� ÓL© TÉ[ÓU 

›ÃÅÑõU% 

• um S[Í SÁ´ ÁeðMÒM:: KÑ<Ç� ¾T>ÖpS< c−‹�U ´`´`“ ¾ƒ F”ÅT>Ñ–<  

¾T>ÖlU ��m T²ÒËƒ%  

• ewcv¨< X�O�G�?? uÉÒT> ¾UeÒ“ nLƒ Sc”²` % 

• eKewcv¨< ¡ƒƒM uTÉ[Ó Ó”–<’ƒ TÇu`% 

• uK?KA‹ uØ\ KS�¾ƒ ¾T>Áe‹M ›Ò×T> SÖkU ÁeðMÒM:: 
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eŸ?�T ¾TÓvvƒ  S`R−‹eŸ?�T ¾TÓvvƒ  S`R−‹eŸ?�T ¾TÓvvƒ  S`R−‹eŸ?�T ¾TÓvvƒ  S`R−‹    

• ›k^[w” FØ` UØ” TÉ[Ó; 

• ÓMê uSJ”& ¾}¨c’ ›LT Ãµ S’dƒ;  

• �}nªT>−‹ T”’ƒ ›ekÉV S[Çƒ;     

• f":�N  �7: ^L/N  !
$�S¢� eT@ƒ keni ¨ÃU Öw Ý] 

”ÓÓa‹” Te¨ÑÉ; 

• u›”É É`Ïƒ ¨<eØ ›”É c¨< w‰¨<” G<K<”U ’Ñ` ÁÅ`ÒM E�> 
 " 

R��@ ���7 wKA ›KSÖup; 

• �w��  E�� �%y� ���L' 
 " X�Y�@ �$Ø` K=lM X�OT>�7 

�S ���]y 
!�/�9a ����7 K=h� �$�S Rly X�O$�S �!?�£ 

���' ÁeðMÒMAA 

 

¾TÓvvƒ ØpV‹¾TÓvvƒ ØpV‹¾TÓvvƒ ØpV‹¾TÓvvƒ ØpV‹    

• uI´w ²”É ¾}²’Ñ<“ ¾}[c< ¨ÃU }eó ¾L†¨<U ¾}vK< Ñ<ÇÄ‹” uT”dƒ 

¨<-@�T F”Ç=J’<  Ÿõ}— ÖkT@� Ã•[ªM:: 

• ¾c−‹” QÃ¨ƒ“ ¾T>•\v†¨<” x�−‹ ¾T>ÁhhK< ¾Q´w þK=c=−‹ F”Ç=¨Ö< 

Ã[ÇM:: 

• pÉT>Á ¾T>c×D†¨<” ’Ña‹ ¾T>Á”ìv`l ¾Q´w þK=c=−‹” KSp[�“ 

KSÅÑõ ¾T>Áe‹M S]’ƒ KSeÖƒ FÉM Ãc×M::    

• Ÿ}¨c’ ¾TÓvvƒ Y^ F”penc? u%EL K¨<Ø TU×ƒ Ã‰LM:: M¿’ƒ 

SõÖ`U Ã‰LM:: uH>Åƒ IÑA‹” ThhM ¨ÃU SK¨Ø Ã‰LM:: ¾TÓvvƒ 

Y^ ¾Ç=V¡^c=Á© e`¯ƒ ›"M ’¨<:: ¯LT” uT^SÉ uI´w ²”É }›T’>’ƒ” 

ÁÇw^M:: 
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UUUU–^õ^õ^õ^õ 6666    

6.6.6.6.     ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c= ( ›É|Ÿ?c= ( ›É|Ÿ?c= ( ›É|Ÿ?c= (Media Advocacy))))    

6.1.6.1.6.1.6.1.    ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c= TRg#M  TRg#M  TRg#M  TRg#M     

 

bxND xSf§g! R:s g#ÄY §Y Wún@ sÀãC wd xND mTF/@ XNÄ!Ãm„ 

qLÆcWN lmúB mgÂ¾ Bz#`NN �m-qM ÃlmsLcT y¸drG yGLÂ yb#DN 

XNQS”s@ nWÝÝ  

6.2.6.2.6.2.6.2.    ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c= ZRZR m ZRZR m ZRZR m ZRZR mÑÑÑÑlÅãC lÅãC lÅãC lÅãC     

 

• y÷Brtsb#NÂ yWún@ sÀãC� qLB l¥GßT ¯§¥Â :QD Yø y¸"H@É 

F”penc?  ’¨<ÝÝ 

• uI´v© KRKR mDrK WS_ yz@ÂN xq‰rB «T:kF´ l¥SÍT Y_‰LÝÝ 

• yXWnt¾ KNWñC b¬Ä¸ãC x:Mé WS_ mqr[#N ÃrUGÈLT Yqb§LÝÝ 

• l?ZB y¸-QM -@Â¥ ±l!s! XNÄ!wÈ l¥SÒL bxND R:s g#LY §Y 

KRKRN l¥‰mD XNÄ!ÒL bmgÂ¾ Bz#`N ym|‰T £dT nWÝÝ 

• ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! y?ZB KRKRÂ y±l!s! ���7” l¥‰mD ¾}KÁ¿ 

¾mgÂ¾ ²È−‹” ¼Uz@õC½ ÊÄ!×Â t&l@v!™N¼ ym-qM zÁ nWÝÝ 

• b?ZB LTDÂ ±l!s!ãC §Y lW_ l¥MÈT mgÂ¾ Bz#`N� bm-qM 

y?ZB DUF ¥mN=T nWÝÝ 

• y±l!s! tGÆ‰êEnT :NQÍèCN bmlyT lTKKl¾“ -@Â¥ ›e}dcx‹ bmöM 

l÷Brtsw màgT nWÝÝ 

• m§W ÷BrtsB ¾T>•`bTN ›lM l¥ššL SLT ÃlW lW_ XNÄ!f_„ 

K±l!s! xWÀãC bz@Â ¥s‰ÅãC x¥µYnT wQ¬êE yMRMR ¨<Ö?„‹” 

TU‰T nWÝÝ  

• z@Â ¥s‰=ãC KRKR y¸µÿDÆcW” R:îC ymMrÅÂ ymQrÅ mú¶Ã−‹ 

s!ç’< ¾÷BrtsBN d÷NnT K¸Ã‰MÇ ¥÷b‰êE ±l!s!ãC mÄuRÂ btGÆR 

mtRgÖM xStê{å ÃdRUK<Ý 
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ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=    �'d�' �:@��'d�' �:@��'d�' �:@��'d�' �:@�        
 

� kGlsB YLQ y÷BrtsWN y-@ÂÂ ¥÷b‰êE CGéC k÷BrtsB |R›T 

m²ÆT UR ÃÃ�_MÝÝ 

� yGlsB y-@Â Æ?`Ã §Y k¥t÷R �LQ y÷BrtsB -@Â ±l!s!� b�!
E" 

§Y Ãtk#‰LÝÝ 

� CG„ µlÆcW sãC YLQ Wún@ sÀãCNÂ ±l!s! xWÀãC §Y Tk#rT 

ÃdRULÝÝ  

� ŸGlsïC YLQ kb#DñC UR xBé bm|‰T túTæxcWN b¥údG 

DMÉcWN uTÑ<L~ LÃ Á}Ÿ<^M:: 
 

6.3.6.3.6.3.6.3.    ¾¾¾¾mgÂ¾ Bz#`N mgÂ¾ Bz#`N mgÂ¾ Bz#`N mgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c= ØpU›É|Ÿ?c= ØpU›É|Ÿ?c= ØpU›É|Ÿ?c= ØpU    

 

• XNd mjm¶Ã mr© MN+ y÷Brtsb#� dNïCÂ |n |R›èCN bmQr{¿ 

WYYèC b¥µÿD kFt¾ ¸Â YÅw¬LÝÝ 

• z§qE yÆ?RY lW_ l¥SgßT YrÄLÝÝ 

• y?ZB xmlµkèC½ XMnèC½ L¥ìC½ y¸qr[#T bmgÂ¾ Bz#`N 

xW¬éC b¸drg# WYYèC nWÝÝ 

• ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! b±l!s! GïC §Y b¥t÷R b?Zb# S»T GNÆR 

qdM |F‰ XNÄ!Yz# ÃdRULÝÝ  

• ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! y?ZB KRKRN bmFqD b?ZB L¥DÂ ±l!s! 

lW_ l¥SgßT ¼lMúl@ y?ÉÂT½ yxrUWÃN g#ÄY” b¸mlkT¼ DUFN 

ÃsÆSÆLÝÝ 

• mgÂ¾ Bz#`N kBz# ¬Ä¸ãC UR lmGÆÆTC lmgÂßT bÈM qLÈÍ 

mNgDÂ _qET g!z@ BÒ y¸wsD nWÝÝ mgÂ¾ Bz#`N y¸ktl#TN  

yHBrtsB g#ÄÄC b¥NúT QSqú KT"H@É ÃÖpTMÝÝ lMúl@¿ 

• 
xrUWÃN CGéC xStê}å y¸ÃdRg# XWnt¾ MKNÃèC MN 

XNdçn# l?ZB ÃúW”LÝÝ 

• CGéc$ yxND b#DN CGR BÒ dÃJ’< ¾G<K<”U ÷w[}cw ‹Ó` 

SJ“†¨<” Y-q$¥LÝÝ 
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• y÷Brtsb# xÆlÖCÂ m¶ãC Sl xrUWÃN CGéC XNÄ!Ñ’²u<“ 

CGéCN bmF/T XNÄ!útû Ãbr¬¬L:: 

    

 ¤/� �h’ ����� �g¥� ��c 
�"
� �$f�S'� %U'  !" �!�&' 

�!\7+7AA 

• bGL{ y¸¬† CGéC mñ)N ” ��+�"C 

• kCG„ jRÆ Ãl# l@lÖC mr©ãC” ��&��C 

• y±l!s! ¯§¥ãC” G�:� �E:C 

• lmgÂ¾ Bz#`N xD‹Ÿ?s! -n¸ yçn# R:s g#Ä×C” �
�'C 

• h#l#N xqF ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! :QD � @'C 

• ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! tú¬ðãCN mMr_½ 

• tqÃ¶ z@ÂãCN l¥zUjT x¥‰¦�� ¥ÄbR½ 

• lwdðT  ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! :DlÖC” ¥zUjT½ 

• KmgÂ¾ Bz#`N _Áo−‹ fÈN mLS ymS-T ClÖ¬” �L�MC 

• ysl-n# ymgÂ¾ Bz#`N xD‹k@s! tú¬ðãCN ¥sÆsB “†¨<::    

ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c= ›§¥  ›§¥  ›§¥  ›§¥     

    

• xjNÄWN ¥Sqm_xjNÄWN ¥Sqm_xjNÄWN ¥Sqm_xjNÄWN ¥Sqm_::::---- ymgÂ¾ Bz#`n#N Tk#rT wd xND R:s g#ÄY múBÂ 

yz@Â -q»¬ (News worthy) XNÄ!ñrW ¥DrGC 

• KRK„N mQr{KRK„N mQr{KRK„N mQr{KRK„N mQr{::::----    ymgÂ¾ Bz#`N ¾}¨c’< /lMúl@ -@ÂN wYM ¥÷b‰êE 

‹Óa‹”/ CGéCN n-§ CGéC xDRgÖ ÁKmWsDC    

• ±l!s!WN ¥‰mD±l!s!WN ¥‰mD±l!s!WN ¥‰mD±l!s!WN ¥‰mD::::----    ±l!s!N bbRµ¬ S”ÑÊ‹ lmqyR YÒL zND _rT 

¥DrG“ ¸Ä!ÃW Tk#rT b¸¹# CGéCÂ mFT/@ãC z#¶Ã w‰ 

XNÄ!ÃnÈ_R mäkRN ÃµT¬LÝÝ 

    
ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ymgÂ¾ Bz#`N ›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c=›É|Ÿ?c= SLT  SLT  SLT  SLT     
    

• y±l!s! x¥‰ôCN ¥B‰‰T½ 

• Glsb#N wYM b#Dn#N mlyT½ 
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• ±l!s!WN l¥‰mDÂ lW_ l¥MÈT GðT l!ÃdRg# y¸Cl# DRJèCN 

mlyT½  

• Tk#rT l¸¹# ytlÃ† b#D•C ytlÃ† mL:KèCN ¥zUjT wYM ¥ÄbR 

“†¨<:: 

mgÂ¾ Bz#`NmgÂ¾ Bz#`NmgÂ¾ Bz#`NmgÂ¾ Bz#`N���� ¼¸ ¼¸ ¼¸ ¼¸Ç=Ç=Ç=Ç=ÃN¼ lmÃN¼ lmÃN¼ lmÃN¼ lm----qMqMqMqM xSf§g! tGÆéC  xSf§g! tGÆéC  xSf§g! tGÆéC  xSf§g! tGÆéC     

 

� mjm¶Ã GïCN ¥Sqm_mjm¶Ã GïCN ¥Sqm_mjm¶Ã GïCN ¥Sqm_mjm¶Ã GïCN ¥Sqm_:- MN lmqÄjT XNd}ðKÑC 

� SMF¡~” T²ÒËƒ:SMF¡~” T²ÒËƒ:SMF¡~” T²ÒËƒ:SMF¡~” T²ÒËƒ:---- uSÑ“— w²<�” U” SMF¡ƒ K=}LKõ XNdtflgC 

� :QD :QD :QD :QD T²ÒËƒ:T²ÒËƒ:T²ÒËƒ:T²ÒËƒ:----  XNÁT KT"H@É XNd¬qdC 

� ¬¬¬¬LLLL¸ãC ¸ãC ¸ãC ¸ãC SK¾ƒ:SK¾ƒ:SK¾ƒ:SK¾ƒ:- ymjm¶ÃÂ h#lt¾ ¬Ä¸−‹ Xn¥N F”ÅJ’< T¨pC 

� kmgÂ¾ Bz#`N UR GNß#nT mm|rT:- kmgÂ¾ Bz#`N UR ÃlW 

GNß#nT MN ÃHL _„ nW ¾T>K¨<” TÖ?”“ ULi TÓ–ƒC  

� kmgÂ¾ Bz#`N UR mGÆÆTN kmgÂ¾ Bz#`N UR mGÆÆTN kmgÂ¾ Bz#`N UR mGÆÆTN kmgÂ¾ Bz#`N UR mGÆÆTN mmmmFFFF----RRRR:- xBé lm|‰T yT>‹K< ¬¥"Â 

qLÈÍ mgÂ¾ Bz#`N yT®c$ F”ÅJ’< Sð}g“ SK¾ƒC 

� mgÂ¾ Bz#`NN ymmgÂ¾ Bz#`NN ymmgÂ¾ Bz#`NN ymmgÂ¾ Bz#`NN ym----qM :DLN mlyTqM :DLN mlyTqM :DLN mlyTqM :DLN mlyT::::- mgÂ¾ Bz#`NN y¸Sb# ytlÁ† 

KNWñC F“ x¥‰à‹” Tcw “†¨<::     

6.4.6.4.6.4.6.4.    ymgÂ¾ Bz#`NymgÂ¾ Bz#`NymgÂ¾ Bz#`NymgÂ¾ Bz#`N”””” m m m m----q¸Ã mNgìCq¸Ã mNgìCq¸Ã mNgìCq¸Ã mNgìC    
 

• Uz@ÈêE mGlÅ ¼PÊS ¶l!Z¼% 

• yÊÄ!×Â yt&l@v!™N PéG‰M% 

• yÊÄ!×“ t&l@v!™N S±„‹ (Spots)% 

• s@¸ÂR ¼TMHR¬êE g#Æ›@¼% 

• Q´v© ”ÓÓ` (Public speaking)% 

• þe}`“ u^] ¨[k„‹% 

• F¨<’}— �]¢‹% 

• ewcv−‹    ((((face-to-face meetings)% 

• ƒ°Ã”} I´w%  

• �X%M ^§ % 

• ”l MLLîC% 

• ®¨<Å `°Ã/ ›?Ó²=u=i”/ % 
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• Ò²?×© SÓKÝ−‹ /PÊS ÷NFrNS/% 

• sbR z@ÂãC% 

• ›ÇÇ=e  z@Â−‹” ¥St§lF% 

• lUz@-®C g#B"T T²ÒËƒ% 

• O�L`��� 
��+Ð‹ ��� (Letters to the editors)% 

• kjRÆ Ãl# mr©ãC  (Background documents)% 

• ¥S¬wqEÃãC (Advertisements) “†¨<:: 

ymgÂ¾ Bz#`N ”l MLLîCN ymgÂ¾ Bz#`N ”l MLLîCN ymgÂ¾ Bz#`N ”l MLLîCN ymgÂ¾ Bz#`N ”l MLLîCN KKKK¥¥¥¥"H@É"H@É"H@É"H@É    ¾T>Ÿ}K<ƒ” TÖ?” ÁeðMÒM:¾T>Ÿ}K<ƒ” TÖ?” ÁeðMÒM:¾T>Ÿ}K<ƒ” TÖ?” ÁeðMÒM:¾T>Ÿ}K<ƒ” TÖ?” ÁeðMÒM:----    

 

� ”l MLLs#N lMN XNdM¬dRG -NQqH XwQ½ 

� bxÍÈ" y”lMLLS m\r¬êE ?gÖCN xSqM_ ¼R:s#½ ï¬W½ XRZmt$N¼ 

ÃSqm_µcWN dNïC x_BqH SktL% 

� b‰SH ÑÃ zRFM b!çN XNµ*N FÊ ngéc$N ¼ÍKTS¼ mLsH XÃcW% 

� _Ãq&ãCN b¥QrB mLîÒcWN l¥Sqm_ tzUJ% 

� ÃLµcW ngéC h#l# y¸qrè (On the record) mçÂcWN xStWL% 

� Ùd"nT yt£§W½ TBBR ÃlbT ÑÃêE h#n@¬N F-R½ 

� uI
 >77! op �� uM ›ƒÚ“’pC >�”�a> Bz#ãC zUb!ãC ÁL†¨< 

°WqT x-”§Y eKJ’ S[ÒÒƒ ÁeðMÒM:: y¸mk#T xNt bMTsÈcW 

mr© §Y nW“% 

� XÃNÄNÇN _Ãq& bdNB xDM_% 

� bq§L ÌNÌ tÂgR¿ úYNúêE yç’<“ M?Ér ”§TN xSwGD½ 

� yGL xÌMN xSwGD½ 

� y¥¬WqW g#ÄY kçn x§WQM bM½ 

� ¾zUb!W wYM yzUb!ê mr© SHtT kçn bT?TÂ xR¥cW½ 

� kzUb!ãC UR xTàgT wYM xl#¬êE xnUgéCN xTDgM½ 

� MNg!z@M b!çN xStÃyT yl"M xTbL½ 

� m§M¬êE wYNM XNÄ!H b!çN ñé y¸l# ›vvKA‹” xSwGD½ 

• h#Lg!z@M l¶±Rt„ ”L ygÆHlTN ¥t&¶ÃL bwQt$ S_ÝÝ    
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lmgÂ¾ Bz#`N xD‹lmgÂ¾ Bz#`N xD‹lmgÂ¾ Bz#`N xD‹lmgÂ¾ Bz#`N xD‹Ÿ?c=Ÿ?c=Ÿ?c=Ÿ?c= £dT m £dT m £dT m £dT m\\\\r¬êE r¬êE r¬êE r¬êE U¡aU¡aU¡aU¡aCCCC    

    

KHlÖT ¥ÄbRKHlÖT ¥ÄbRKHlÖT ¥ÄbRKHlÖT ¥ÄbRAAAA----        ymgÂ¾ Bz#`N }cT>’ƒ XNÄl çñ ÆNt R:s g#ÄY §Y SLT 

ytV§WÂ _„ XQD ÃlW xq)rB XND¬dRG TmŸ‰lHÝÝ bR:s g#ÄYH §Y 

cò WYYTN kGMT WS_ ¥SgÆT _„ nWÝÝ bmgÂ¾ Bz#`N xD‹Ÿ?c= xêqE 

çnH lmgßT yMTCK¨<” h#l# xDRGÝÝ 

>RµãCN ¼tÆÆ¶ãCN¼ >RµãCN ¼tÆÆ¶ãCN¼ >RµãCN ¼tÆÆ¶ãCN¼ >RµãCN ¼tÆÆ¶ãCN¼ SSSSlyTlyTlyTlyT A- b-@Â wYM L¥TN b¸mlkT ÃNtN 

xmlµkT y¸U„ bRµ¬ GlsïC% ymNG|T ›"LƒÂ DRJèC xl#ÝÝ yT®c$ 

XNdçn# _ÂT xDRG% yT®c$ y§qWN xãN¬êE t}:ñ l!ÃdRg# XNd¸Cl# lY¿ 

k²M XNdtS¥¸nt$ b:QD £dƒ WS_ xSgÆcWÝÝ 

bR:s g#ÄY §Y mr© bR:s g#ÄY §Y mr© bR:s g#ÄY §Y mr© bR:s g#ÄY §Y mr© Tcvcw:Tcvcw:Tcvcw:Tcvcw:---- ltq§-f y¸Ä!Ã xD‹Ÿ?s! mr© u×U    xSf§g! 

’’’’WÝÝ y¸t§lûTU S[Í−‹S[Í−‹S[Í−‹S[Í−‹    x+R%%%% GL{ GL{ GL{ GL{Â x¦²êE mr©ãC SJ” Ã•`v†ªMÝÝ  

 
:QD :QD :QD :QD TTTTzUzUzUzUËƒ:Ëƒ:Ëƒ:Ëƒ:----    :QD ¾T>²ÒË¨< upÉT>Á R:s g#Ä†”Â y±l!s! GïC” b¥Sqm_ 

nWÝÝ yzmÒHN R:s g#ÄY% mR/GBRÂ ¯§¥ãC” µsfRK b“§ lM¬nÈ_RÆcW 

¬Ä¸ãC W-@¬¥ yçn# z@ÂãCN wYM y¸Ä!Ã ›É|Ÿ?c! ¥zUjT TC§lHÝÝ 
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ªu= SéQõƒªu= SéQõƒªu= SéQõƒªu= SéQõƒ    

 

1. Christina Mansfield, Kurt Macleod et al. (2003): Advocacy handbook. 

2. CRDA (2005): Dealing with policy advocacy. A practical guide, Addis Ababa 

3. Community anti-drug coalitions of America. Guidelines for advocacy: changing 

policies and laws to create safer environments for youth. 

4. Community catalyst (2004): The ABC of negotiations: an advocate’s guide to 

negotiating with providers to improve access to health care services. 

5. Connecticut association of non-profit (2003): Advocacy/lobbying toolkits I and II. 

6. FDRE (1995): Constitution of the Federal Democratic Republic of Ethiopia, Addis 

Ababa 

7. Department of Women (1998): Women and decision making kit, Addis Ababa 

8. Dereje Wondimu. Grass roots advocacy. Paper presented at the PANE’s second round 

training on policy and advocacy. November 19-24,2007. Addis Ababa 

9. DSW (2003): Advocacy guideline for reproductive health (Amharic), Addis Ababa 

10. FDRE (2002): Revised Family Law, Addis Ababa 

11. Hailegnaw Eshete. Lobbying and negotiations. Paper presented at the PANE’s second 

round training on policy and advocacy. November 19-24, 2007, Addis Ababa  

12. http://www.cpi.org 

13. Negussie Teferra. Effective communication, media advocacy and media relations what 

it is and how it works. Paper presented at the PANE’s second round training on policy 

and advocacy. November 19-24, 2007, Addis Ababa 

14. Oxfam America. Coffee Campaign in Ethiopia. Paper presented at the PANE’s second 

round training on policy and advocacy. November 19-24, 2007 

15. PANE. Proceedings of the PANE are second round training on policy and advocacy. 

November 19-24,2007, Addis Ababa 

16. Rose Atemo Lidonde, Dick de Jong et al (2002): Advocacy manual for gender and 

water ambassadors. 

17. The Canadian CED network (2005): The art of advocacy. 

18. Ulrike Wisser and Kiram K (2006): Networking lobbying and advocacy.. 
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Poverty Action Network of civil society in Ethiopia (PANE) 

    
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
    

›É^h›É^h›É^h›É^h    
    

ŸpÆe Ñw`›?M Jeú�M òƒ Kòƒ Ÿ›¨<^]e J‚M Ñv wKA 
xK? ¡õK Ÿ}T& kuK? 06 ¾u?ƒ lØ` 468 

¾SMF¡ƒ dØ” lØ` 2433 Code 1250 ›Ç=e ›uv 

eM¡: +251 11 663 96 79/663 94 28 

ó¡e: +251 11 663 59 65  

›=.T@ÃM: pane@ethionet.et 

«w dÃƒ: www.pane.org.et 
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1. h#l#N xqF y¥SfnM xQM GNÆ¬C  
2. fÈNC mWrt sðÂ q×YnT Ãl 

x!÷ñ¸Á© XDgT ¥SfNC  
3. y¨ZB °DgTÂ yx!÷ñ¸ °DgT“ MTƒ”

y¥mÈ-N xQÈÅ mktLC  
4. ¾x!T×tÃ” c?„‹ G<K”}“© xQM lm-?M 

y¸ÃSCL Mc$ h#n@¬ mF-RC  
5. ¾GÑ]~” SQ[} MT�© Sªpa‹” ¥-

ÂkR“ TeóóƒC 
6. ¾c¨< �ÃM L¥TN x-ÂKé mq-LC  
7. ¾Y^ XDL mF-RC F“ 
8. yxdU tU§+nT ¾T>ÁeŸƒK¨<” eÒƒ“ 

›KS[ÒÒƒ mG¬TÂ m©©M “†¨<:: 
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1. ¾Ÿó ÉI’ƒ”“ [Gw” Te¨ÑÉC 
2. ¾›”Å— Å[Í ƒUI`ƒ” KG<K<U TÇ[eC 
3. ¾ë� FŸ<M’ƒ” SÅÑõ“ ¾c?„‹” Swƒ 

TeŸu`C 
4. ¾Qí“ƒ Vƒ SÖ”” Sk’eC 
5. ¾F“„‹” Ö?“ ThhMC 
6. ›?Ée”% ¨v”“ K?KA‹ ª’— ui�−‹” 

KTe¨ÑÉ S�ÑMC 
7. ¾}eTT> ›"vu=” ²Lm’ƒ T[ÒÑØC F“ 
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