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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 1111    
 

 

1111    SÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=Á    
    

1.11.11.11.1    þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;þy`+ ›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ( þ›’@›=) T” ’¨<;    

    
yyyyþ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›= xmxmxmxm\\\\‰‰‰‰rTrTrTrT 

x!T×ùÃ bfRj Bz# mS÷C y¸Nqúqs# bRµ¬ ys!v!L ¥~brsB tÌ¥T¼DRJèC 

Ãl#ÆT xgR nCÝÝ Xnz!HN ys!v!L ¥~brsB DRJèC ŸT>ÁSdeLD†¨< ’Ña‹ bxu=YnT 

y¸-qsW h#l#M DHnTN KmqnS y¸s„ mçÂcW nWÝÝ ÃG<” �”Í= kDHnT Qnú UR 

btÃÃz b¸w-# ±l!s!ãC z#¶Ã bs!v!L ¥~brsB DRJèC XÂ bmNGST mµkL 

tq‰Rï bxURnT ym|‰T ÆHL w²<U yÄbr xLnbrMÝÝ  

 

x!T×ùÃN umsl# bkÍ DHnT WS_ Ll# xg‰T ¯lM xqF ygNzB tÌ¥T XÂ xbÄ¶ 

xgéC y:Ä Sr² XNÄ!ÃdRg# Gðt$ XÃyl bmÈbT wQT xbÄ¶ãc$ mNGS¬TÂ tÌ¥T 

bbk#§cW XÄ y¸srZ§cW xg‰T l:Ä KFÃ Ãw-#T ynbrWN gNzB lDHnT Qnú 

y¥êL GÁ¬ WS_ XNÄ!gb# Ö¾l:: K}ðéT>’~U yDHnT Qnú ST‰t&©! snD 

xzUJtW XNÄ!ÃqRb#½ YHN s!ÃdRg#M ?ZÆcWN XÂ ys!v!L ¥~brsB DRJèCN 

y¥útF mR~N XNÄ!ktl# ¾T>K< pÉS G<’@�−‹” ›ekSÖ<ÝÝ bz!H mLk# yx!T×ùÃ 

yDHnT Qnú eMƒ ST‰t&©! snD ZGJT s!jmR bRµ¬ ys!v!L ¥~brsB DRJèC 

kmNGST UR tq‰Rï lmnUgR y¸Cl#bT mLµM xUÈ¸U tf-rÝÝ  

 

YHN ys!v!L ¥~brsB DRJèC túTæ :WN l¥DrGU y “mNGS¬êE ÃLçn# mNGS¬êE ÃLçn# mNGS¬êE ÃLçn# mNGS¬êE ÃLçn# 

DRJèC yDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YLDRJèC yDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YLDRJèC yDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YLDRJèC yDHnT Qnú ST‰t&©! snD GBr `YL” X.x@.x. b2001 tÌÌmÝÝ YH GBr 

HYL kbRµ¬ yMKKR mDr÷C b“§ lx!T×ùÃ yDHnT Qnú ST‰t&©! cnD 

ymNGS¬êE ÃLçn# DRJèCN :Y¬ y¸ÃNiÆRQ GB›T b¥zUjT bMKKR mDr÷C 

§Y lmNG|T xµ§TM +MR xU‰ÝÝ  

 

ymNGS¬êE ÃLçn# DRJèC yDHnT Qnú eMƒ ST‰t&©! snD GBrHYL ¾c’É ´ÓÏƒ 

tL:÷WN b!ÃúµM ¾ÉI’ƒ p’d¨< Ów Ñ“ ’u`:: Ÿ²=IU ¾}’d GBr `Yl# bsnÇ TGb‰ 
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�“ ¾›ðéçU ¡ƒƒKA‹ /!dT WS_M wú" ¸Â YÅwT zND ¾T>Öupuƒ J’:: 

eK²=IU Óu[ �ÃK< wd xND -Nµ‰ ys!v!L ¥~brsB DRJèC y_MrT mrB 

(Network) XNÄ!qyR eUU’ƒ LÃ }Å[cÝÝ u²=G< eUU’ƒ Sc[ƒU ±vRtE xK>N 

n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›’@þ›’@þ›’@þ›’@@›=) X.x@.x. b2004 tf-rÝÝ  

 

þ›’@›= XNd xND mNGS¬êE ÃLçn DRJT bYÍ tmSRè kFTH ¸n!St&R ?UêE 

sWnT µgß b“§ b±l!s! MRMR rgD ytlÃ† |‰ãCN XÃkÂwn s!çN½ b2¾W 

yDHnT Qnú ST‰t&©! mR^ GBR ZGJT /!dTM y_MrT mrb# xÆL yçn# ys!v!L 

¥~brsB tÌ¥TN b¥StÆbR XÂ bN”T b¥útF lmR^ GB„ mÄbR y¥YÂQ 

xStê}â xbRKaLÝÝ  

 

u›G<’< Ñ>²? þ›’@›=    uG<K<U ¾›Ñ]~ ¡MKA‹ XNÄ!h#M u›Ç=e ›uv“ bDÊÄê kt¥ 

mStÄDéC KL§êE M:‰æC” uSSe[ƒ ¾c=y=M T÷u[cu< É`Ï„‹ KÒ^ ¯LT−‹ 

�”Ç=cvcu< KTÉ[Ó ‹LDMÝÝ  

    

^°Ã^°Ã^°Ã^°Ã    

¾þ›’@›= ^°Ã    xSkð DHnT twGì yx!T×ùÃ ?ZïC KB‰cW t-Bö bnÉnT s!ñ„ ¥yT ’¨<:: 

    

tL:÷tL:÷tL:÷tL:÷        

¾þ›’@›= }M°¢ DHnT twGì z§qE L¥T XÂ XDgT XWN XNÄ!çN$ z@¯C b±l!s! qrÉ½ 

TGb‰½ KTTL XÂ GMg¥ /!dèC yn” túTæ XNÄ!ÃdRg# b¥B”T¿ yDçC DM} 

bWún@ s+ãC ts¸nT XNÄ!Ãg"½ XNÄ!h#M ys!v!L ¥~brsB DRJèC½ mNG|T XÂ 

lUëC lDGW ?ZB YbL_ t-ÃqE’ƒ XNÄ!•^†¨< ¥SÒL ’¨<::   

 

yyyyþ›’@›= þ›’@›= þ›’@›= þ›’@›= ¯LT−‹¯LT−‹¯LT−‹¯LT−‹    

• dh t÷R yL¥T XÂ yDHnT Qnú ±l!s!ãC �”Ç=k[ì<“ btgb!W mNgD b|‰ 

XNÄ!tr¯Ñ ¥br¬¬T½ 

• b±l!s! qrÉ½ TGb‰ XÂ GMg¥ /!dèC ys!v!L ¥~brsB tÌ¥T XÂ 

DRJèC bN”T XNÄ!útû ¥e‰M½ 
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• ys!v!L ¥~brsB DRJèC b¸Nqúqs#ÆcW xµÆb!ãC Ãl# y¥~brsb# xÆ§T 

XÂ ytrs# wgñC DMÉcW ¯Lè XNÄ!s¥Â g#ÄÃcW b±l!s! qrÉ xjNÄ WS_ 

XNÄ!µtT l¸ÃdRg#T _rT xQ¥cWN ¥-ÂkR½ 

• ys!v!L ¥~brsB tÌ¥T¼DRJèC kmNGST XÂ klUëC UR Ã§cWN xURnT 

¥-ÂkR½ 

• ¥~brsB xqF DRJèC XNÄ!h#M ywrÄÂ qbl@ mStÄDR xµ§T bDHnT Qnú 

_rT WS_ bN”T XÂ bTUT mNqúqS XNÄ!Cl# xQ¥cWN ¥¯LbT½ 

    

yyyyþ›’@›=þ›’@›=þ›’@›=þ›’@›= xÆ§T Xn¥N ÂcW xÆ§T Xn¥N ÂcW xÆ§T Xn¥N ÂcW xÆ§T Xn¥N ÂcW? 

þ›’@›=    u›G<’< ¨pƒ L† L† yTk#rT XÂ yxdr©jT fl¯CN y¸wKl# k 90 b§Y ys!v!L 

¥~brsB DRJèCN Ãqf½ lDHnT Qnú ytly Tk#rT s_è y¸NqúqS y_MrT mrB nWÝÝ 

ymrb# xÆLƒ uT>Ÿ}K<ƒ ¾}sTƒ ¯Ã’„‹ K=SÅu< Ã‹LK<:: 

• xgR bqL mNGY¬êE ÃLçn#¼ys!v!L ¥~brsB DRJèC%  

• y_MrT mrïC (Múl@½ ys@èC ¥~b‰T QNJT½ yx@C.xY.v!¼x@DS ¥~b‰T _MrT½ 

bTMHRT z#¶Ã y¸s„ DRJèC QNJT½ yxRBè xdR t÷R DRJèC QNJT w.z.t)% 

• ›lM xqF mNGY¬êE ÃLçn# DRJèC% 

• y_ÂTÂ MRMR DRJèC½ 

• ¦Y¥ñT t÷R DRJèC% 

• yÑÃ ¥~b‰T½ 

• ¥~brsB xqF DRJèC½ XNÄ!h#M 

• ys@èC½ ¾›[Ò¨<Á” ½ ¾›"M Ñ<Ç}™‹ XÂ ywÈ„‹ ¥~b‰T½ w.z.t.   

1.21.21.21.2    ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ¾T”ªK< ›eðLÑ>’ƒ    
 
u1992 ¯.U. (�.›?.›. 2000) ¾}vu\ƒ S”ÓY�ƒ É`Ïƒ ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ 
Óx‹ (Millienium Development Goals-MDGs) Ãó uTÉ[Ó ¾Ÿó ÉI’ƒ”“ [Gw” 
u¯KU ›kõ Å[Í KTqU �`e u`e uS[ÇÇƒ LÃ ¾}S[¢² �”penc? 
¾ËS[uƒ Ñ>²? ’u`:: u²=IU Sc[ƒ �.›?.›. u1990 ¯KU ¾Å[c‹uƒ” ¾°ÉÑƒ 
Å[Í �du= uTÉ[Ó �.›?.›. �eŸ 2015 É[e ¾Ÿó ÉI’ƒ”“ [Gw” uÓTi 
KSk’e �kÅ:: 
 
›=ƒÄåÁU u¯KU ¨<eØ u×U ÉG ŸT>vK< ›Ña‹ ¨<eØ ›”ÇD uSJ“E' 
ÉI’ƒ”“ %ELk`’ƒ” KSªÒƒ LKñƒ ›Y`ƒ ¯S�ƒ ¾}KÁ¿ ¾MTƒ 
ýaÓ^V‹” uTkÉ ¾}KÁ¿ �”penc?−‹ e�Å`Ó qÃ�K‹:: u›Ñ` ›kõ Å[Í 
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ÉI’ƒ” KSªÒƒ Ÿ}"H@Æ ýaÓ^V‹ S"ŸM ŸU°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ Ò` 
}×ØV“ ÉI’ƒ”“ [Gw” KSk’e“ ›e}TT˜ °ÉÑƒ” KTU×ƒ �ex 
¾}²ÒË¨< G<K}—¨< ²<`“ ¾›Ueƒ ¯S~ ( Ÿ1998 �eŸ 2002 ¯.U) ¾ÉI’ƒ p’d 
ýaÓ^U (Plan for Accelerated and Sustained Development to End Poverty -PASDEP) 

uª’˜’ƒ ¾T>Öke ’¨<:: ÃI ýaÓ^U yU°} ¯S~” yL¥T Óx‹ ›�� 
����	“ LKñƒ 
�� 
��� Ÿ 1995 �eŸ 1997 ¯.U }Óv^© ¾}Å[Ñ¨< 
���� ���� ���� ��� �� !" (Sustainable Development and Poverty 

Reduction Program-SDPRP) #$% &�� �'(( 
 
ys!v!L T�u^ƒ KU°} ¯S~ ¾�kÆ �MTƒ Óx‹” KTd"ƒ u`"� T>“ 
K=Ý¨~ �”ÅT>‹K< ÃÑS�M:: uª“’ƒ K=Áu[¡~ƒ ¾T>Öupv†¨< ›e}ªî*U 
uMTƒ �”penc?−‹ ¨<eØ uk)� uSd}õ ÉI’ƒ” SªÒƒ ’¨<:: T�u^~ 
Ÿ�w[}cu< Ò` }k^`u¨< uSY^ƒU\ 
 

• �w[}cu<” KK¨<Ø“ KMTƒ T’ddƒ“ Te}vu`*  
• KÉI’ƒ Svve U¡”Áƒ ¾J’< S[Í−‹” Tcvcw“ ƒ”�’@ T"H@É* 
• ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ u›Ñ` ¨<eØ“ u¯KU ›kõ 

Å[Í S¨cÉ eKT>Ñv†¨< }Óv^ƒ +pÉ T¨<×ƒ“ K}Óv^©’~ 
S”kdke* ,��… ÃÖupv†ªM:: 

 
Ÿ²=IU uLÃ ÉI’ƒ” KSk’e ¾}k[ì< þK=c=−‹“ þK=c=−‡” KTeðìU ¾¨Ö< 
�eƒ^‚Í=−‹U u}Óv` eKS}`ÔT†¨< ¡ƒƒM ¾TÉ[Ó& eKT>hhK<uƒ 
S”ÑÉ Ñ”u= ƒ‹„‹” Tp[w“ ›ÇÇ=e ¾þK=c= Hdx‹” uTS”Úƒ uS”ÓYƒ 
}kvÃ’ƒ �”Ç=ÁÑ–< ¾›É|Ÿ?c= Y^−‹” T"H@ÉU ÃÖupv†ªM::  
 
ÃI””U }Óv^© KTÉ[Ó ¾c=y=M T÷u[cw É`Ï„‹”“ }vv] ›"Lƒ” °¨<kƒ 
TÔMuƒ ÁeðMÒM:: u›=ƒÄåÁ kÅU c=M "K¨< }V¡a uS’dƒ ¾c=y=M 
T�ursB DRJèC ¾}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= Y^−‹” KTŸ“¨” ¾’u^†¨< }dƒö 
¾ÔL ’u` KTKƒ ÁÇÓ�M:: K²=I ‹Ó` ŸT>.#/ U¡”Á„‹ ª“¨< eK*É|Ÿ?c= 
ÁL†¨< ›SK"Ÿƒ“ °¨<kƒ ›“d SJ’< ’¨<:: ÃI”” ¾›pU ¡õ}ƒ KSS<Lƒ 
u}¨c’ Å[ÍU u=J” Kc=y=M T�ursB É`Ï„‹ u¾Å[Í¨< 0�123 &��� 
¾›ß`“ ¾[ÏU Ñ>²? ¾›É|Ÿ?c= Ó”³u? TeÚuÝ ›¨<Å Ø“„‹“ �MÖ“−‹ 
c=cÖ< qÃ}ªM:: Xnz!HN eMÖ“−‹ KTÑ´ Ã[Æ ²”ÉU u}KÁ¿ É`Ï„‹ 
›T"Ã’ƒ ¾›É|Ÿ?c= T”ªKA‹ u›T`—“ u�”ÓK=´— s”s }²ÒÏ}¨< 
}c^ß}ªM:: u²=I uŸ<M ¾¡`e+Á” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ �“ ¾Ë`S” ¯KU 
›kõ 4’ Q´w É`Ïƒ uÓ”v` kÅU’ƒ ¾T>Ökc< “†¨<:: ÃG<”“ �’²=I 
T5ªKA‹ u¯KU ›kõ“ ›Ñ` ›kõ Å[Í uS"H@É LÃ "K¨< ¾U°} ¯S~ 
¾MTƒ Óx‹“ ›=ƒÄåÁ ŸU�^UÅ¨< ¾²Lm MTƒ“ ÉI’ƒ p’d ýaÓ^U ›"DÁ 
��67 ›M’u\U:: ¨p�© G<’@�−‹” ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ“ ukÅS<ƒ c’Ê‹ 
LÃ ¾’u\ƒ” ¡õ}„‹ uSS<Lƒ þ›’@›= ÃI” ¾›É|Ÿ?c= T”ªM (c’É) u›T`— 
s”s K=Á²ÒÏ ‹LDM::  
 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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ÃI ¾›É|Ÿ?c= T5ªM ¾}²ÒË¨< ¾T>Ÿ}K<ƒ” G<’@�−‹ ŸÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ 
’¨<:: 
 
• ¾}KÁ¿ S”Ó4�© ÁMJ’< É`Ï„‹' ¾S<Á T�u^ƒ' ¾GÃT•ƒ 

}sTƒ“ K?KA‹ ¾c=y=M T�ursB É`Ï„‹ eK›É|Ÿ?c=“ }ÁÁ» Ñ<ÇÄ‹ 
ÁL†¨<” Ó”³u? 1�90:* 

 
• ¾}KÁ¿ ¾c=y=M T�u[cw É`Ï„‹ u}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= 4^−‹ ukØ�U 

J’ u}²ªª] �”Ç=d}ñ 1Tu[��ƒ* 
 
• u¯KU ›kõ“ ›Ñ` ›kõ Å[Í uS"H@É LÃ ÁK¨<” ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ 

Óx‹ u}KÃU ¾ÉI’ƒ p’d ›LT−‹” KTd"ƒ ¾c=y=M T�u^ƒ“ 
É`Ï„‹” }dƒö 1TdÅÓ*  

 
• ¾›É|Ÿ?c= 4^” u°pÉ ¾SU^ƒ% ¾SŸ�}M“ ¾SÑUÑU ›eðLÑ>’ƒ” 

KTd¾ƒ XÂ  
 
• þ›’@›= XÂ ›vM É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= 4! ;<� 2�='” &�" K��>  

¾T>K<ƒ �='((  
    
¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ �’T” “†¨<;¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ �’T” “†¨<;¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ �’T” “†¨<;¾T”ªK< ª“ ª“ }ÖnT>−‹ �’T” “†¨<;    
    
ÃI T”ªM u}KÁ¾ Se¡ K}cT\ É`Ï„‹ ÖkT@� K=•[¨< �”ÅT>‹M 
u=ÑSƒU u}KÃU c=y=M T�u^ƒ' �?2 ��0!�* UG<^”' ›@M×™‹' 
}S^T]−‹' }T]−‹ �”Ç=G<U u}KÁ¾ Å[Í u›S^` LÃ ¾}cT\ &��� 
1&�ABC 
�� D<1<E0� %F�E((  
    
Kc=y=M TIu[cw É`Ï„‹ ¾}²ÒË¨< ¾›É|Ÿ?c= T”ªM uG<Kƒ ¡õM ¾}²ÒË 
c=J” ÃI ¾¡õM ›”É T”ªM eKþK=c=“ ›É|Ÿ?c= ¾T>Áƒƒ c=J” &�ABC5 
K��G� �T>[Æ ��123 �5<HF� �IJF” ¾T>Áƒ}¨< ÅÓV ¡õM G<Kƒ 
}wKA }²ÒÏ…M::  
    



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 2222    
    

2222    ÉI’ƒ” KTe¨ÑÉ ¾ð×”“ ²Lm MTƒ °pÉ (ÉI’ƒ” KTe¨ÑÉ ¾ð×”“ ²Lm MTƒ °pÉ (ÉI’ƒ” KTe¨ÑÉ ¾ð×”“ ²Lm MTƒ °pÉ (ÉI’ƒ” KTe¨ÑÉ ¾ð×”“ ²Lm MTƒ °pÉ (ûeÈý) �“ ¾U°} ûeÈý) �“ ¾U°} ûeÈý) �“ ¾U°} ûeÈý) �“ ¾U°} 
¯S~ ¾MTƒ Óx‹(U¯MÓ) ¯S~ ¾MTƒ Óx‹(U¯MÓ) ¯S~ ¾MTƒ Óx‹(U¯MÓ) ¯S~ ¾MTƒ Óx‹(U¯MÓ)     

2.12.12.12.1    ûeÈýûeÈýûeÈýûeÈý(PASDEP)    
    
u›=ƒÄåÁ ÉI’ƒ” KSk’e u}KÁ¿ Å[Í−‹ ¾¨Ö< ¾þK=c= S`N Ówa‹ ’u\:: 
�’²=IU ¾ÉI’ƒ p’d eƒ^‚Í= ýL”” (PRSP) SW[ƒ uTÉ[Ó' ²Lm MTƒ” 
¾TU×ƒ ¾ÉI’ƒ p’d ýaÓ^U (SDPRP) �“ Ÿ 1998 ¯.U ËUa uS}Óu` LÃ 
ÁK¨< ¾›Ueƒ ¯Sƒ (Ÿ 1998 �eŸ 2002 ¯.U) ¾}óÖ’ ²Lm MTƒ” uTU×ƒ“ 
ÉI’ƒ” uSk’e LÃ ¾}S[¢²¨< (PASDEP/ûeÈý) ýaÓ^U ÃÑ–<u�M:: ŸLÃ 
¾}Ökc<ƒ ýaÓ^V‹ u}KÁ¿ Ñ>²?Áƒ ¾}k[è u=J”U u�ÏÑ< }ÁÁ»’ƒ 
›L†¨<:: KE" MTƒ” ¾TóÖ”“ ��5ƒ5 ¾SªÒƒ ¯LT” Ã²¨< ¾T>^SÆ 
“†¨<:: uT>k[èuƒ Ñ>²?U bª’—’ƒ �du= ›É`Ñ¨< Á^UÆƒ ¾’u[¨< ¯LT 
¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹ ���� �'::  
 
¾c=y=M T�u[cw É`Ï„‹U ¾}óÖ’ ²Lm MTƒ” KTU×ƒ“ ÉI’ƒ” KTqU 
¾}’Åð¨<” ¾›Ueƒ ¯Sƒ ýaÓ^U KTd"ƒ“ ÉÒõ KSeÖƒ ¾T>”kdkc< 
uSJ’< ýaÓ^V‡” Ö”pq T¨l u�ÏÑ< ›eðLÑ> ’¨<:: 
 
ûeÈý �du= ›É`Ô ¾}’duƒ ßwØ ûeÈý �du= ›É`Ô ¾}’duƒ ßwØ ûeÈý �du= ›É`Ô ¾}’duƒ ßwØ ûeÈý �du= ›É`Ô ¾}’duƒ ßwØ     
    
ÃI ýaÓ^U SW[ƒ ›É`Ô ¾}’d¨< kÅU c=M Ÿ 1995-1997 ¯.U (�.›?.› 
Ÿ2003-2005) �pÊ ¾’u[¨<” ¾ÉI’ƒ p’d ýaÓ^U ›Ö“¡a uTekÖM ŸLÃ 
u}SKŸ}¨< ›Ueƒ ¯Sƒ Ñ>²? ¨<eØ u›=ƒÄåÁ ¾}óÖ’ MTƒ” KT^SÉ“ 
É�’ƒ” KTqU ’¨<:: ÃI””U S’h uTÉ[Ó uT>kØK<ƒ 20 �“ 30 ¯S�ƒ 
›=ƒÄåÁ” S"ŸK— Ñu= ›L†¨< ŸT>vK< ›Ña‹ Ô^ KTcKõ' ›e}TT˜ ¾J’ 
¾›=¢•T> SW[ƒ ÁLƒ ›Ñ` KTÉ[Ó' ¾c−‹ cw›© Sw„‹ ¾T>Ÿu\vƒ' 
Ç=V¡^c=Á© 4`¯ƒ“ SM"U ›e}ÇÅ` ¾cð’uƒ” 4`¯ƒ KSõÖ` ¾T>ÁÓ²< 
É`Ñ>„‹” TŸ“¨” ’¨<:: 
 
¾ûeÈý ª“ ¯LT¾ûeÈý ª“ ¯LT¾ûeÈý ª“ ¯LT¾ûeÈý ª“ ¯LT    
    
¾ûeÈý ª“ ¯LT Ÿ1998 ›eŸ 2002 ¯.U (�.›?.›. Ÿ2006 – 2010) ¾}óÖ’' 
²Lm’ƒ ÁK¨<' L´w” �°ŸM ÁÅ[Ñ �ÉÑƒ“ MTƒ KTU×ƒ �”Å²=G<U ¾U°} 
¯S~” Óx‹ KTd"ƒ SW[ƒ S×M ’¨<::  
 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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¾ûeÈý ª“ ª“ Ucf−‹/Óx‹¾ûeÈý ª“ ª“ Ucf−‹/Óx‹¾ûeÈý ª“ ª“ Ucf−‹/Óx‹¾ûeÈý ª“ ª“ Ucf−‹/Óx‹    
    
ûeÈý” }Óv^© KTÉ[Ó uª’˜’ƒ ¾}Ökc<ƒ �.M Ucf−‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ 
“†¨<:: 
 
1. h#l#N xqF y¥SfNM xQM GNÆ¬*  
2. fÈN* mWrt sðÂ q×YnT Ãl' x!÷ñ¸Á© XDgT ¥SfN*  
3. yLZB °DgTÂ yx!÷ñ¸ °DgT“ MTƒ” y¥mÈ-N xQÈÅ mktL*  
4. ¾x!T×OÃ” c?„‹ G<K”}“© xQM lm-#M y¸ÃSCL Mc$ h#n@¬ mF-R*  
5. ¾GÑ]~” S@[} MT�© Sªpa‹” ¥-ÂkR“ Teóóƒ* 
6. ¾c¨< �ÃM L¥TN x-ÂKé mq-L*  
7. ¾Y^ XDL mF-R* �“ 
8. yxdU tU§+nT ¾T>ÁeŸƒK¨<” eÒƒ“ ›KS[ÒÒƒ mG¬TÂ mPPM*  

2.22.22.22.2    ¾¾¾¾U°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ (U°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ (U°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ (U°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ (MDGs)    

    
¾U°} œS~ ¾MTƒ Óx‹ (U¯MÓ) ¾T>vK<ƒ ¾¯KU” ª’— ¾MTƒ ‹Óa‹ 
Ãð�K< }wK¨< ¾�kÆ eU”ƒ Óx‹ c=J’< �.›?.› u 2015 ( u2007 ¯.U 
SÚ[h) }ðéT> ÃJ“K< }wKA ÃÑS�M:: K�’–>I Óx‹ }ðíT>’ƒ ›Ò» 
¾T>J’< ¯LT−‹“ ÖsT>−‹ �”Ç="}~ }Å`ÕM::  
 
�’–>I ¾U°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ ¾U°} ¯S~ É”ÒÑ@ }Å`Ñ¨< u 189 HÑ^ƒ 
}kvÃ’ƒ ÁÑ–< c=J” �.›?.›. uSeŸ[U 2000 u}"H@Å¨< ¾S”ÓY�~ É`Ïƒ 
¾S]−‹ ewcv LÃ k`x u 147 `°c wN?a‹“ S”ÓY�ƒ ð^T>’ƒU 
�”Ç=ìÉp }Å`ÕM:: 
 
eU”~ Óx‹ Ÿ²=I kØKA ¾}SKŸ~ƒ c=J’< �’²=IU u 18 ¯LT−‹“ u 48 
ÖsT> T[ÒÑÝ−‹ �”Ç=ŸóðK< }Å`ÕM::     

 
1. ¾Ÿó ÉI’ƒ”“ [Gw” Te¨ÑÉ* 

2. ¾›”Å— Å[Í ƒUI`ƒ” KG<K<U TÇ[e* 

3. ¾ë� �Ÿ<M’ƒ” SÅÑõ“ ¾c?„‹” Swƒ TeŸu`* 

4. ¾Qí“ƒ Vƒ SÖ”” Sk’e* 

5. ¾�“„‹” Ö?“ ThhM* 

6. ›?Ée”* ¨v”“ K?KA‹ ª’— ui�−‹” Te¨ÑÉ* 

7. ¾}eTT> ›"vu=” ²Lm’ƒ T[ÒÑØ* 

8. ¯KTkó© ¾MTƒ ƒww`” Teóƒ  

 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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2.32.32.32.3    ¾c=y=M T¾c=y=M T¾c=y=M T¾c=y=M T����u[cw É`Ï„‹ ûeÈý”u[cw É`Ï„‹ ûeÈý”u[cw É`Ï„‹ ûeÈý”u[cw É`Ï„‹ ûeÈý” �“ ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹”“  �“ ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹”“  �“ ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹”“  �“ ¾U°} ¯S~” ¾MTƒ Óx‹”“ 
¯LT−‹” KTd"ƒ“ uþK=c= ›É|Ÿ?c= KScT^ƒ ¾T>•^†¨< T>“¯LT−‹” KTd"ƒ“ uþK=c= ›É|Ÿ?c= KScT^ƒ ¾T>•^†¨< T>“¯LT−‹” KTd"ƒ“ uþK=c= ›É|Ÿ?c= KScT^ƒ ¾T>•^†¨< T>“¯LT−‹” KTd"ƒ“ uþK=c= ›É|Ÿ?c= KScT^ƒ ¾T>•^†¨< T>“    

    
¾U+} ¯S~ ¾MTƒ Ów "ekS×†¨< eU”ƒ ª“ ª“ ¯LT−‹ ›”Æ“ 
¾SËS]Á¨< ›eŸò ÉI’ƒ”“ [Qw” uÓTi Sk’e ’¨<:: ÃI ÅÓV ¾T>ËS[¨< 
¾[Gw“ ÉI’ƒ SŸc‰−‹” uƒ¡¡M ŸSÑ”²w ’¨< :: [Gw“ ÉI’ƒ ¾T>Ÿc}¨< 
ŸÑu= T’e ,%" kU`ƒ °Ùƒ ytnú BÒ ›É`Ô S¨<cÉ ¾}dd} ›SK"Ÿƒ 
’¨<:: uÉI’ƒ ¨<eØ k¸•\ c−‹ mµkL ÁL†¨<” Gwƒ uxGÆb# KSÖkU 
¾T>Áe‹M ¡IKAƒ“ ›pU uT×�†¨< lŸó ÉI’ƒ ¾T>ÒK-# ,%" uÉI’ƒ 
›²<]ƒ ¨<eØ Ñw}¨< ¾T>•\ ›K<“:: ¾Ÿó ÉI’ƒ“ [Gw R�S)� ›ÅÒ Ò`U 
Ó”–<’ƒ ›K <̈ :: K���� SŸcƒ ª’— "T52ƒ K=J’< ¾T>‹K<ƒ Ó” U' U!V ‹Óa‹“ 
›SK"Ÿ„‹ “† <̈:: KUdK? ¾vIM“ ¾H%T•ƒ }î+•−‹” SØke Ã‰LM::  
ŸvIM“ HÃT•ƒ ¾T>S’Û ¾}dd~ ›e}dcx‹ Ó” uc−‹ ›SK"Ÿƒ“ ›“E“E` 
�% }î�• uTÉ[Ó ¾ÉI’~” eóƒ“ ØMkƒ K=Ávwc<ƒ Ã‹LK< :: eKJ’U ¾Ÿó 
ÉI’ƒ”“ [Gw” KTqU b4^ rgD �w[}cu< ¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø �”Ç=ÁS×“ 
ŸØÑ˜’ƒ ¨Ø„ ^c<” Te}ÇÅ` XNÄ!CL ¾›pU Ó”v� 4^ SŸ“¨” 
Ã•`u�M:: Ÿ²=I" 0�W�X �5Y'"  1UZ �”ÅõLÔ~“ ›S[’~ ¾^c<” 
MTƒ u^c< ¾T>Á^UÉuƒ” S”ÑÉ T[ÒÑØ 2�S���(( ÃI ¾T>J’¨< ÅÓV 
���� &�$\JF 0]��Ì0� ^_ �0;�U` 0a bc '�) �d� ���e 
f5gh;' c=>;  ’¨<:: u²=I Ñ>²? ��c5 0i1j���� 0!� ���V�� 
f5g2R�'�' 1��;  %‰L�(( 

 
¾c=y=M T�u[cw É`Ï„‹ Ÿ�w[}cu< Ò` ¾T>Á^UÆƒ” ¾MTƒ �”penc? 
KTd"ƒ ŸLÃ ¾k[u¨<” Tw^]Á ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ ¾}ssS<uƒ5 ¯LT 
Ÿ�w[}cu< õLÔƒ ›"DÁ Te}"ŸM ÃÖupv†ªM:: uÉ”Ñ}— [Gw“ ›ÅÒ Ñ>²? 
uÑ>²?Á©’ƒ ¾T>cÖ< ¾UÓw“ SÖKÁ �`Ç�−‹ KÑ>²?¨< ‹Óa‹” KSp[õ 
u=Áe‹K<U u²Lm’ƒ u�w[}cu< k� LÃ ¾T>ÁdÉ\ƒ K¨<Ø ¾ÔL ›ÃJ”U:: 
eK²=I u÷w[}cu< õLÔƒ LÃ }S`Ÿ<µ ¾[ÏU Ñ>²? ¾MTƒ +pÉ“ ¾�w[}cu<” 
›pU uTÇu` LÃ Á}¢[ ýaÓ^U Sp[ê ÃÖupv†ªM:: ÉI’ƒ” KSk’e“ 
²Lm MTƒ” KTU×ƒU Ã‰L†ªM:: 
 
¾c=y=M T�ursB É`Ï„‹ 0l1=c= ›É|Ÿ?c= 4^ ScT^ƒ KÇ=V¡^c= 4`¯ƒ 
Ó”v� ›−”�© }î�• K=ÁdÉ` �”ÅT>‹M ÓUƒ ¨<e_ TeÑvƒU ÁeðMÒM:: 
ÃIU uU°} ¯S~ ¾MTƒ Óx‹ SM"U ›e}ÇÅ`” ›eSM¡„ Ÿ}kSÖ¨< 
¯u=Ã ¯LT Ò` }ÁÁ»’ƒ ›K¨<:: ¾þK=c= &�ABC 4! �B���c f5>�Q<m 
�l1n� Ko� �1�" uT>•[¨< gpT!C� ���" &��9>: �% ��,U� 
�'(( Rq� &”é` b�ÇÑ> ›Ña‹ ÁK¨< ¾›É|Ÿ?c= Y^ Ñ“ ÁMÇu[ ¨ÃU 
u�”ßÛ ¾T>Ñ˜ uSJ’< 4!'5 &�=�X &�:d��(( 
 
¾c=y=M T�ursB É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= Y^ �”Ç=d}ñ ŸT>Ñóó†¨< Ñ<ÇÄ‹ 
S"ŸM  ›”Æ ¾[G`N  S’h K��,<� f:9� R��.� %�� �}hK �1r� 
ÁK¨< MTƒ �”Ç=c^ TÉ[Ó ¾T>K¨< ’¨< :: eK²=I Ÿ[Gw“ ŸÉI’ƒ Ò` 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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}ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< ¾S_ƒ ›ÖnkU' S<c˜’ƒ' ¾Lí“ƒ“ ¾c?„‹ Swƒ 
&1�s�� g#Ä×C“ S@[�© ¾T�u^© ›ÑMÓKA„‹ &1�h: (ƒUI`ƒ' Ö?“' 
S@[} MTƒ' ¨²}) bQD¸Ã SõƒN? l!flG§c' YgÆL:: eKJ’U ¾c=y=M 
T�ursB É`Ï„‹ u’²=I t9uF ²<]Á  ¾þK=c= G<’@�−‹” �¾ÑSÑS< ¾SõƒH@ 
Gdx‹” ¥QrÆc' Ãu[���((  
 
¾›É|Ÿ?c= Y^ �”Å¾›Ñ\ G<’@�“ ¾�ÉÑƒ Å[Í ›"H@Æ kLM ¨ÃU ›ÇÒ‹ K=J” 
Ã‹LM:: ÃG<”“ [Gw” KTØóƒ* ÉI’ƒ”“ %ELk`’ƒ” KSªÒƒ uT>Å[Ñ< 
�”penc?−‹ ul`Ö˜’ƒ �eŸ}UKñ É[e ¾c=y=M T�u^ƒ 0q� ;<� 
¾T>Áu[¡~ƒ T>“ ¾T>“p ›ÃJ”U:: 

 
Rq� ›”é` ¾c=y=M T�ursB É`Ï„‹ 0}KÃ S<c˜’ƒ”“ wMg< ›@^`” 
uSªÒƒ SM"U ›e}ÇÅ` �”Ç=cõ” KTe‰M Ñ<MI ›e}ªî* Tu`Ÿƒ 
ÃÖupv†ªM:: u²=I [ÑÉ w²< ›Ña‹ ¾}KÁ¿ ›u[�‹ þK=c=−‹ Á¨Ö< u=J”U 
u}Óv` vKS}`ÔT†¨< ¾}’d }ðéT>’ƒ ÁLÑ–< ¨ÃU u�w[}cu< ²”É K¨<Ø 
ÁLSÖ< SJ“†¨< Ã�¨nM:: �’²=I”U ÓUƒ ¨<e) uTeÑvƒ ¾›ðíìU 
‹Óa‹” u}Úvß uTe[Çƒ S”Óeƒ ƒŸ<[ƒ �”Ç=c×†¨< Óòƒ uSõÖ` 
u}KÁ¿ Å[Í ÁK< ›eðíT> ›"Lƒ ¾›SK"Ÿƒ K <̈Ø �”Ç=ÁSÖ< ¾c=y=M TIu[cw 
É`Ï„‹ ¾›É|Ÿ?c= 4^−‹” ueóƒ Se^ƒ ÃÖupv†ªM:: u›G<’< ¨pƒ ¯KU 
›kõ ¾°`Ç� cÜ É`Ï„‹“ KÒi ›Ñ^ƒ' ¾c=y=¡ T�u[cw É`Ï„‹ 
ŸS”Ó4ƒ Ò` uSÑ“–ƒ u}KÁ¿ SÉ[¢‹ uÒ^ ¾T>c\uƒ G<’@� �”Ç=S‰‹ 
�¾Ö¾l ÃÑ—K< :: ngR GN YH h#n@¬ yl@lbTÂ  S”Ó4ƒ“ ¾c=y=M T�u!� 
uÔ]Ø ¾T>}Á¿bT ›"H@É �”Çl u}Úvß Ãe}ªLM(( �”Å²=I ÁK<  Ko�JF 
d��' 0]�30� ^_ &1� ii�5 0��,<� 0�Z;� �iZ� �4!� 
�]v�0�5 �5<� �#�� 2�S���(( ÁK¨<” ’v^© G<’@� ÓUƒ ¨<eØ 
uTeÑvƒ ÓÈKi”’ƒ”“ Óƒ` ›sU” ›K´x ¾›Ñ` MTƒ” KTóÖ” u�w[ƒ 
}vwa Se^ƒ K=u[�� ¾T>Ñv¨< ›"H@É ’¨<::  
 
u›É|Ÿ?c= Y^ ¨<eØ S}TS”” KTÇu` ¯LT” ÓMî ›Å`Ô Tp[w“ 
¾}ÖÁm’ƒ” G<’@� T[ÒÑØ ÁeðMÒM::  
 

 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 3333    
 

3333    ›É|Ÿ?c= U”É’¨<;›É|Ÿ?c= U”É’¨<;›É|Ÿ?c= U”É’¨<;›É|Ÿ?c= U”É’¨<;    
    

¾}KÁ¿ É`Ï„‹“ ÓKcx‹ ¾}KÁ¿ õˆ−‹” u=cÖ<ƒU ›É|Ÿ?c= �e"G<” É[e 
›”É ¨Ø ¾J’ ƒ`ÕT@ ›M}Ñ–KƒU:: ÃG<”“ ›É|Ÿ?c= u’v^© ‹Ó` LÃ 
uSSe[ƒ ¾þK=c= Gdw” ¨ÃU ›sU” KTeK¨Ø ¾T>"H@É SõƒN? ›SL"‹ 
Óòƒ ¨ÃU �”penc? K=vM Ã‹LM:: uSJ’<U u²=I êG<õ ¨<eØ ›É|Ÿ?c= Ÿ²=I 
¾T>Ÿ}K<ƒ” õˆ−‹ K=Á"ƒƒ Ã‹LM:: 
 
›É|Ÿ?c=\  
• ƒŸ<[ƒ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹” KÃ„ u›Ë”Ç �”Ç=Á²< ¾TÉ[Ó H>Åƒ' 
• ¾SõƒN? Gdx‹” uTSLŸƒ K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>Å[Ó Óòƒ' 
• ¾uLÃ ›"Lƒ”' ›S^`“ ¨<d’@ cÜ ¾J’< vKeM×“ƒ” ¾þK=c= 

¨<d’@ ¨ÃU ›sU KTek¾` ¾T>"H@É ²S‰' 
• ÉÒõ uTcvcw LÃ }S`Ÿ<µ K¨<Ø �eŸT>Ñ˜ É[e vKTs[Ø ¾T>"H@É 

Ñ<ƒÔ� XÂ ÅÂ' 
• 0�w[}cu< ¨<eØ ÔÍ= MTÊ‹ �“ %EL k` ›e}dcx‹ �”Å²=G<U ›=õƒQ©    

›c^a‹ �”Ç=K¨Ö< ¾T>Å[Ó Óòƒ ¾T>K<ƒ” ÃÃ³M:: 
 
ŸLÃ Ÿ}ÑKèƒ �”ÅU”[Ç¨< ›É|Ÿ?c= ¾›”É ¨pƒ S‰ dÃJ” uk×Ã’ƒ �pÉ“ 
ýaÓ^U ¨Ø„Kƒ ¾T>"H@É �”penc? ’¨<:: ›Óvw’ƒ ¾K?L†¨< LÔ‹' Å”x‹' 
SS]Á−‹ u›ÖnLÃ ›c^a‹ �”Ç=hhK< ¨ÃU �”Ç=k¾\ KTe‰M ¾uLÃ 
›"Lƒ”' ¾¨<d’@ cÜ vKeM×“ƒ” �“ ¾u<É•‹” ÉÒõ KTÓ–ƒ ¨ÃU Ndw 
KTek¾` Ñ>²? cØ„“ ýaÓ^U ›¨<Ø„ ¾T>Å[Ó Óòƒ ’¨<“:: ÃIU uSJ’< 
›É|Ÿ?c=” Ów“ ¯LT Ãµ uS’dƒ ¾}¨c’< K¨<Ù‹” KTU×ƒ ¾T>Å[Ó ¨<Ö?ƒ 
}¢` H>Åƒ ’¨< M”K¨< �”‹LK”::  

3.13.13.13.1    Ÿ›É|Ÿ?c= Ò` }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< î”c Gdx‹Ÿ›É|Ÿ?c= Ò` }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< î”c Gdx‹Ÿ›É|Ÿ?c= Ò` }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< î”c Gdx‹Ÿ›É|Ÿ?c= Ò` }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< î”c Gdx‹    
    
¾›É|Ÿ?c=” ƒ`Ñ<U uT>Ñv "KS[Çƒ ¾}’d w²<−‹ ¾nK<” ›ÖnkU ŸK?KA‹ 
ƒ`Ñ<V‹“ ê”e Ndx‹ Ò` c=ÁSdeK< Ãe}ªLM:: 
 
¾›É|Ÿ?c= Y^ S[Í” SW[ƒ uTÉ[Ó Ó”³u?” KTeÚuØ �”ÅT>Å[Ó S[Í' 
ƒUI`ƒ“ }Óvxƒ (Information, Education and Communication-IEC) wYM QZBN 
KK'_ T”kdke/TÅ^Ëƒ (Community Mobilization) ›É`Ñ¨< ¾T>¨eÆ w²<−‹ 
“†¨<:: u`ÓØ  ›É|Ÿ?c= �“ S[Í* ƒUI`ƒ“ }Óvxƒ (IEC) �“ T÷u[cw” 
KMTƒ T”kdke (Community Mobalization) Gdw Tek¾`' Óòƒ SõÖ` 
�”Ç=G<U L´w” Te}vu` ¾T>K<ƒ” S`J‹ eKT>Ò\ �]��cK<v†¨< Ñ<ÇÄ‹ 
›K<:: çñM kt�úúYn¬c' ÃLQ L†n¬c¨< ÃÔLM:: ÃI””U bT>kØK¨< 
W”Ö[» SSMŸƒ Ã‰LM((  
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3.23.23.23.2    ¾›É|Ÿ?c= ØpV‹¾›É|Ÿ?c= ØpV‹¾›É|Ÿ?c= ØpV‹¾›É|Ÿ?c= ØpV‹    
    
›É|Ÿ?c= K¨<Ø KTU×ƒ ¾T>Áe‹M �”penc? c=J” kz!H y¸ktl#� ª“ ª“ 
)�pF &E�(- 
 

• c−‹ uLÑ S”ÓYƒ' u¯KU ›kõ cw¯© Swƒ É”ÒÑ@−‹ �”Ç=G<U uK?KA‹ 
LÔ‹ ¾}[ÒÑÖ<L†¨< Sw„‹ }TEM}¨< �”Ç=Ÿu\“ �”Ç=Öul G<’@�−‹” 
ÁS‰‰M:: 

• Ÿ�w[}cu< ¨<eØ KØnƒ ¾}ÒKÖ< ¡õKA‹ ¾}hK Øun �”Ç=Å[ÓL†¨< 
ÃÑóóM:: 

• u}Óv` LÃ ÁK< ÔÍ= þK=c=−‹' LÔ‹' SS]Á−‹“ ¾›c^` MUÊ‹ 
�”Ç=hhK< ¨ÃU �”Ç=k¾\ ÁÅ`ÒM:: 

• uTe[Í ¾}ÅÑñ ¾K¨<Ø ›T^ß Ndx‹” Ák`vM::  
• Ñ”u= ¨<ÃY„‹“ É`Éa‹ �”Ç="H@Æ Áu[��M:: 
• ƒŸ<[ƒ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹ u›Ë”Ç �”Ç=k[ì<% ƒŸ<[ƒ }cØ…†¨< K¨<ÃÃƒ 

�”Ç=k`u< Óòƒ ÁÅ`ÒM:: 

3.33.33.33.3    ›É|Ÿ?c= ¾T>"H@Év†¨< S”ÑÊ‹ ›É|Ÿ?c= ¾T>"H@Év†¨< S”ÑÊ‹ ›É|Ÿ?c= ¾T>"H@Év†¨< S”ÑÊ‹ ›É|Ÿ?c= ¾T>"H@Év†¨< S”ÑÊ‹     
    
¾›É|Ÿ?c=” Y^ u}KÁ¿ S”ÑÊ‹ T"H@É Ã‰LM:: uêG<õ' nM unM Gdw” 
Te}Òvƒ' ²?T TcTƒ' Sð¡`“ ƒ°Ã”} I´w TÉ[Ó ›É|Ÿ?c= ŸT>ÖkUv†¨< 
S”ÑÊ‹ Øm„‡ “†¨<:: ¾›É|Ÿ?c=” Y^ uÓKcw' uu<É” uScvcw ¨ÃU Gdu<” 
ŸT>ÅÓñ ÓKcx‹“ É`Ï„‹ Ò` uSk“Ëƒ T^SÉ Ã‰LM::  
 
›É|Ÿ?c= k×Ã’ƒ ÁK¨< �”penc? uSJ’< ¨<Ö?ƒ KTeS´Ñw ŸØmƒ c¯�ƒ �eŸ 
u`"� ¯S�ƒ K=ðÏ �”ÅT>‹M SÑ”²wU ÁeðMÒM:: 

3.43.43.43.4    ¾SÑ“¾SÑ“¾SÑ“¾SÑ“———— w²<�” ›É|Ÿ?c= (T>Ç=Á ›É|Ÿ?c=) w²<�” ›É|Ÿ?c= (T>Ç=Á ›É|Ÿ?c=) w²<�” ›É|Ÿ?c= (T>Ç=Á ›É|Ÿ?c=) w²<�” ›É|Ÿ?c= (T>Ç=Á ›É|Ÿ?c=)    
     
›É|Ÿ?c=5 u}KÁ¿ S”ÑÊ‹ T^SÉ u=‰MU u}KÃ uSÑ“— w²<�” (T>Ç=Á) 
¾T>"H@Æ ¾›É|Ÿ?c= Y^−‹ u�ÏÑ< ¨<Ö?�T “†¨<:: MKNÃt$M ±l!s! XÂ LG 
x'xJF ¸Ä!ÃN bQRB y¸k¬tl# bmçn#    T>Ç=Á ›É|Ÿ?s! y±l!s! x'xJF5 
Tk#rT lmúB kmRÄt$M ÆšgR 0›É|Ÿ?C +B) yX2 yLaZ D�z 1�UiUZU 
Áe‹LM(( 
    
çñM T>Ç=Á ›É|Ÿ?s! b¸s‰bT Ñ>z@ ¯LT” bÓMî uTd¨p ¾T>ðKÑ¨<” Ów 
(¨<Ö?ƒ) U” �”ÅJ’ KT>SKŸ}¨< G<K< uTÁhT SMŸ< Tp[w Ã•`u�M:: uT>Ç=Á 
¾T>k`u< ´ÓÏ„‹5 u²Lm’ƒ KT^SÉ u°pÉ“ uum uËƒ SÅÑõU ÃÑvM:: uU” 
¨pƒ U” Sp[w �5ÇKuƒ% uU” ¯Ã’ƒ SÑ“— ²È% KT”“ �”Èƒ ¾T>K<ƒ 
ØÁo−‹ ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ÃÑvM:: 
 
K›É|Ÿ?c= Y^ ¾T>ÁS‡ ¾SÑ“— w²<�” ›¨<�a‹ w²< uSJ“†¨< ¾›sU 
SÓKÝ−‹”“ keni ¾›É|Ÿ?c= êOö‹” uewcv Ñ>²? uTp[w' uþe}` SM°¡„‹” 
�”Ç=}LKñ uTÉ[Ó' ¾}KÁ¿ ¾›=”}`’@ƒ É[ Ñë‹” uSÖkU (¾›=T@M Ó”–<’„‹” ÚUa) 
ueóƒ �”Ç=c^Û TÉ[Ó Ã‰LM:: u}KÃ uSÑ“— w²<�” ²`õ ¾T>"H@Æ ¾›É|Ÿ?c= 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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Y^−‹ ¨<Ö?�T �”Ç=J’< KTÉ[Ó ŸÒ²?Ö™‹“ Ÿý_e c−‹ Ò` p`w ¾4^ Ó”–
<’ƒ SõÖ` u`"� ÖkT@� Ã•[ªM::  

3.53.53.53.5    ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ®<®<®<®<Åƒ (Åƒ (Åƒ (Åƒ (Advocacy Cycle))))    

 

eK ›É|Ÿ?c= U”’ƒ' ØpU“ Ÿ}KÁ¿ R+s g#Ä×C Ò` K=•[¨< eKT>‹M ƒee` kÅU 
c=M Tw^]Á k`vDM:: kØKA ƒ”�’@ ¾T>cØv†¨< Ñ<ÇÄ‹ ›É|Ÿ?c=” KT^SÉ Å[Í 
uÅ[Í SŸ“¨” eKT>Ñv†¨< S@[�© �`UÍJ‹ ’¨<:: �’²=I `°c Ñ<ÇÄ‹ ¾›É|Ÿ?c= 
{Åƒ” KTÖ“kp ¾T>Ÿ“¨’< H>Å„‹ ¨ÃU É`Ñ>„‹ uSJ“†¨< Ÿ²=I kØKA u›ß\ 
Tw^]2 }cØ„v†ªM:: 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.1.1.1.    ++++wÖ<”/Ñ<Ç¿” SK¾ƒ ( wÖ<”/Ñ<Ç¿” SK¾ƒ ( wÖ<”/Ñ<Ç¿” SK¾ƒ ( wÖ<”/Ñ<Ç¿” SK¾ƒ ( Identify issue)    

  
¾SËS]Á¨< �`UÍ  
xNDN ‹Ó` knMKNÃè‡ bmlyT knqH WS_ y±l!s! ƒŸ<[ƒ b!=cÖ¨< l!wgD 
�]F1'5 yCGR MN+ XNd ßwØ mÃZ ’¨<:: CG\” bmlyt$M çn yxD‹k@s! 
+BÖ<” b¥'Èt$ £dT ¨<eØ bQD]Ã yCG„ t¯JãCN lYè ¥'ÈT tgb! 
ÃJ“M(( lMúl@ ys@èC TUI`ƒ túTæ a��Y mçN �”Åª“ ‹Ó` J• K=Öke 
Ã‹LM:: ÃI ‹Ó` uª“’ƒ ¾T>Öke u=J”U K²=I ›e}ªî* K=ÁÅ`Ñ< ¾T>‹K< 
U¡”Á„‹” upÉT>Á SK¾ƒ ÁeðMÒM:: Ÿ’²=IU S"ŸM ¾�"�!5 �Ø[ƒ' ¾ƒ/u?ƒ 
`kƒ' um ¾ƒUI`ƒ SÑMÑÁ Sd]Á−‹ �Ø[ƒ“ ¾ƒUI`ƒ u?ƒ ¡õÁ ªÒ S“` ¾SdcK<� 
K=J’< Ã‹LK<:: XnqH b±l!s! mššL wYM mlw_ MKNÃƒ l!wgÇ y¸Cl# 
bmçÂcý XNd +B_ l!Ãz# YC§l#(( ytlÃ† +BõC b¸ñ„bT g!z@ l') 
u¥MÈT rgD ¾T>•[¨< s@k@¬¥nT ¾T>K"¨< ŸCG„ mf¬T“ ��d|'5 
y�Z;�UZ KFL CGR K¥SwgD k¸ñrý '}�¥nT xNÉR ¬Yè eKJ’ 
KßwÙ‡ QdM tktL l!bJ§cý YgÆL:: kz!HM bt=¥¶ lCG„ mNSx@ yçn# 

ƒ”}“  ƒ”}“  ƒ”}“  ƒ”}“  
T"H@ÉT"H@ÉT"H@ÉT"H@É    

ßwÖ<”/Ñ<ÇßwÖ<”/Ñ<ÇßwÖ<”/Ñ<ÇßwÖ<”/Ñ<Ç
¿” SK¾ƒ¿” SK¾ƒ¿” SK¾ƒ¿” SK¾ƒ    

Ów TekSØ“ Ów TekSØ“ Ów TekSØ“ Ów TekSØ“ 
¯LT¨<” ¯LT¨<” ¯LT¨<” ¯LT¨<” 
Sp[îSp[îSp[îSp[î 

¯>LT−‹” ¯>LT−‹” ¯>LT−‹” ¯>LT−‹” 
SK¾ƒSK¾ƒSK¾ƒSK¾ƒ
ê SM°¡ƒ SM°¡ƒ SM°¡ƒ SM°¡ƒ 

T²ÒËƒT²ÒËƒT²ÒËƒT²ÒËƒ    

S`H Ów` S`H Ów` S`H Ów` S`H Ów` 
T²ÒËƒT²ÒËƒT²ÒËƒT²ÒËƒ    

¾›c^` S[w ¾›c^` S[w ¾›c^` S[w ¾›c^` S[w 
SõÖ`SõÖ`SõÖ`SõÖ`    

S}Óu` 

¡ƒƒM“ ¡ƒƒM“ ¡ƒƒM“ ¡ƒƒM“ 
ÓUÑT ÓUÑT ÓUÑT ÓUÑT 
T"H@ÉT"H@ÉT"H@ÉT"H@É    



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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bRµ¬ MKNÃèC b!ñ„M XNd +B_ l!Ãz# y¸Cl#T b±l!s! mlw_ l!qr~ 
y¸Cl#T BÒ Âc'::   
 
2.2.2.2.    ƒ”}“ T"H@É ƒ”}“ T"H@É ƒ”}“ T"H@É ƒ”}“ T"H@É ( Analysis)    

 
K›É|Ÿ?c= ¾}S[Ö¨< +B_ Ÿ�¨k u%EL eK‹Ó\ ØMkƒ vK¨< G<’@� ƒ”�’@ 
0T"H@É Ñ<Ç¿” uT>Ñv TÖ?” ÁeðMÒM:: ÃI uT>J”uƒ Ñ>²? eK‹Ó\ Ó´ðƒ' eóƒ“ 
ØMkƒ S[Í” uTcvcw' }Úvß ’v!© G<’@�ý U” �”ÅT>SeM S[Çƒ kÇT> 
}Óv` ’¨<:: u}Á2² SMŸ< ÁK¨<” ¾þK+" ›SK"Ÿƒ“ ¾�ÃM ›cLKõ �”Å²=G<U 
¾›É|Ÿ?c= 4^” KT^SÉ ¾¨<eØ wnƒ S•` ›KS•\ uT>Ñv SÑUÑU 
%h:0��::  
 
3.3.3.3.    Ów TekSØ“ ¯LT¨<” SK¾ƒ (Ów TekSØ“ ¯LT¨<” SK¾ƒ (Ów TekSØ“ ¯LT¨<” SK¾ƒ (Ów TekSØ“ ¯LT¨<” SK¾ƒ (Set Goal and objectives))))    

 
¾›É|Ÿ?c= ¯LT−‹' �”Å²=G<U SÉ[h Óx‹ uT>Ñv }KÃ}¨< Ÿ�¨l u%EL 
›É|Ÿ?c=5 KT^SÉ +pÉ uT>¨×uƒ Ñ>²? u›ß`' uS"ŸK—“ u[ÏU Ñ>²? K=Ÿ“¨’< 
¾�KS< ¯LT−‹ u´`´` K=�¨l ÃÑvM:: ¾›É|Ÿ?c= ¯LT−‹ uT>k[èuƒ Ñ>²? 
’Øx‡ }²`´[¨< uTÁhT G<’@� ÓMî J’¨< K¡ƒƒM �“ ÓUÑT uT>ÁS‹ SMŸ< 
S²ÒËƒ Ã•`v†ªM::  

    
4.4.4.4.    ¯>LT−‹” SK¾ƒ ¯>LT−‹” SK¾ƒ ¯>LT−‹” SK¾ƒ ¯>LT−‹” SK¾ƒ (Identify targets)    

 
¾›É|Ÿ?c= 4^−‹ uT>"H@Æuƒ Ñ>²? ¯>LT−‹” ¨ÃU Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨< 
vK4M×“ƒ“ ¨<d’@ cÜ−‹ ¾ƒ™‡ �”ÅJ’< u¨<M KÃ„ T¨p 2eðMÒM:: 
¾›É|Ÿ?c= ¯>LT−‹ u}KÁ¿ Å[ÍJF 0����� f� '�o &U$) �% �]<7  1U�F 
,%" `�hF� �P�� D�k %F�E(( 

 
5.5.5.5.    SM°¡ƒ T²ÒËƒ (SM°¡ƒ T²ÒËƒ (SM°¡ƒ T²ÒËƒ (SM°¡ƒ T²ÒËƒ (Message)    

    
ª“ ª“ ßwÙ‹% ¾›É|Ÿ?c= ¯LT−‹“ Ñ<Ç3 ¾T>SKŸ�†¨< &��� Ÿ�¨l u%EL 
Ñ<Ç¿” u›Óvu< Tp[w Ã‰M ²”É uT>Ñv }k’vwa ¾}²ÒË SM�¡ƒ ÁeðMÒM:: 
SM�¡~ Ÿ}²ÒËU u�L u}KÁ¿ SÑ“— ²È−‹ KT>SKŸ�†¨< ¨<d’@ cÜ−‹“ 
vKeM×“ƒ TÉ[e ÁeðMÒM:: 
 
6.6.6.6.    S`G Ów` T²ÒËƒ (S`G Ów` T²ÒËƒ (S`G Ów` T²ÒËƒ (S`G Ów` T²ÒËƒ (Developing Action Plan)    
        
k§Y ytmlkt$T 4!JF ktkÂwn# u%EL u4! S}`ÔU eKT>•`uƒ ¾�kÆ 
4^−‹” u}Óv` KTªM ¾}KÁ¿ eM„‹”“ ²È−‹” SÖkU ÁeðMÒM:: u}KÃU 
¾}Óv` ¡”¨<•‹ 4`¯ƒ vK¨< SMŸ< KT^SÉ �”Ç=‰M +pÉ“ ¾ƒÓu^ S`N 
Ów` K=²ÒÏL†¨< ÃÑvM:: eKJ’U ¾›É|Ÿ?c= Y^ ŸSËS\ uòƒ uU” S”ÑÊ‹; 
SŠ; KU”“ KT” ¾T>K<ƒ” ØÁo−‹ ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ +pÉ ›¨<Ø„ 
S”kdke ÁeðMÒM::  



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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7.7.7.7.    ¾›c^` S[w SõÖ` (¾›c^` S[w SõÖ` (¾›c^` S[w SõÖ` (¾›c^` S[w SõÖ` (Networking)     

    
›É|Ÿ?c=” uƒww` T^SÉ K?L¨< ›eðLÑ> Ñ<ÇÃ“ ¾›É|Ÿ?c= {Åƒ ›"M ’¨<:: 
¾›É|Bc=” 4^ ÓKcw ¨ÃU ›”É }sU ŸT>Á"H>Å¨< ÃMp ¯LT¨<” ŸT>ÅÓñ 
¾}KÁ¿ É`Ï„‹“ }sTƒ Ò` ¾›c^` S[w uSõÖ` T"H@É ¨<Ö?�T’~” 
¾}óÖ’ ÁÅ`ÑªM:: uSJ’<U uª’—’ƒ KÑ<Ç¿ p`uƒ ÁL†¨<” É`Ï„‹ uSK¾ƒ 
�”Ç=G<U u}²ªª] Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<” uTd}õ ¾›É|Ÿ?c= 4^” uƒww` 
T^SÉ Ã‰LM:: ›É|Ÿ?c=” uƒww` T^SÉ ¾T>cÖ¨<” ØpU“ ¾T>ÁÒØS< 
‹Óa‹” ›eSM¡„ uÑê 17 u´`´` k`vDM:: 
 
8. ¡ƒƒM“ ÓUÑT ¡ƒƒM“ ÓUÑT ¡ƒƒM“ ÓUÑT ¡ƒƒM“ ÓUÑT (Monitoring and evaluation) 

 

›É|Ÿ?c= °pÉ ¨Ø„Kƒ ¾T>"H@É Y^ uSJ’< u}KÁy dr©Â wQT ¡ƒƒM“ ÓUÑT 
T"H@É ÁeðMÒM:: K²=IU ¾T>[Ç ´`´` 4^−‹”“ ¾T>Ÿ“¨’<uƒ”U ¾Ñ>²? cK?Ç 
uT²ÒËƒ S”kdke ›eðLÑ> ’¨<:: uH>Åƒ ¾}Ÿ“¨’<“ ÁM}Ÿ“¨’< 4^−‹” uSK¾ƒ 
ÓUÑT T"H@É Y^−‹” uU” Å[Í LÃ �”ÇK< KT¨p ¾T>[Ç c=J” u}Ñ–< 
}V¡a−‹ LÃ uSSe[ƒ K?KA‹ k×Ã 4^−‹” TkÉ eKT>‰M ¡ƒƒM“ ÓUÑT 
u�ÏÑ< ÖkT@� ›K¨<:: YHM xD‹k@C' y¬qdlTN l'_ ¥MÈt$N l¥rUg_ 
YrÄL(( 

3.6 ›¡ƒ *” VÈM›¡ƒ *” VÈM›¡ƒ *” VÈM›¡ƒ *” VÈM (ACT ON Model) 

 

“ACT ON” ¾T>K¨< nM “Advantage, Challenge, Threat, Opportunities and Next step” ŸT>K<ƒ 
¾�”ÓK=´— nLƒ ¾SËS]Á òÅKA‹ }¨eÊ uUQí[ nM ¾}ðÖ[ ’¨<:: eK²=I ›¡ƒ 
*” VÈM TKƒ ›Ue~ ¾�”ÓK=´— nLƒ ¾}gŸS<›†¨<” ê”c Hdx‹ }”ƒ• vK¨< 
’v^© G<’@� LÃ uSSe[ƒ ÓUÑT” uT"H@É ¾c=y=M T�u[cw É`Ï„‹ ¾þK=c= 
›¨×Ø“ ›ðíìU” u}SKŸ} �”Èƒ Sd}õ �”ÅT>‹K< ›SL"‹ ¾J’ }V¡a ’¨<:: 
ÃI VÈM Ÿ}KÃ† ¾›É|Ÿ?c= VÈKA‹ ›”Æ c=J” y}KÁ† ’v^© G<’@�−‹” 
uS}”}” ¨<Ö?ƒ KTeÑ–ƒ eŸ?�T �”ÅJ’ w²<−‹ ÃeTS<u�M:: ›¡ƒ *” (ACT 
ON) ¾T>K<ƒ JH@Áƒ ¾¨Ö<v†¨< nLƒ ›”É u›”É c=}[ÔS< ¾T>Ÿ}K¨<” õˆ 
Ãc×K<:: 
 
ØpU (ØpU (ØpU (ØpU (Advantage): - ¾›É|Ÿ?c= Y^ Ÿ¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“ vKeM×“ƒ Ò` ¾T>Å[Ó 
¾É`É` H>Åƒ �”Í= ¾S”Ó4ƒ” 4M×” KSÁ´ ¾T>Å[Ó ñ¡¡` ›ÃÅKU:: eK²=I 
Ÿ¯LT ›"DÁ u›É|Ÿ?c= 4^ ¾T>cT\ ÓKcx‹“ É`Ï„‹ ÁK eÒƒ 4^†¨<” 
KTŸ“¨” S‰L†¨< ›”É ›u[�‹ G<’@� ’¨<:: 
 
ð�˜ G<’@�−‹ð�˜ G<’@�−‹ð�˜ G<’@�−‹ð�˜ G<’@�−‹ (Challenge):- u›É|Ÿ?c= 4^ ¨pƒ ¾}KÁ¿ ›ÇÒ‹ ¾J’< XNQÍèC“ 
ð}“−‹ K=ÁÒØS< �”ÅT>‹K< ›ekÉV SÑSƒ ÁeðMÒM:: ‹Ó\ c=Ÿcƒ ¾S¨<Ý 
S”ÑÉ K=•` �”ÅT>‹M uTcw S”kdke ¨d˜’ƒ ›K¨<“:: 
 
›ÅÒ−‹›ÅÒ−‹›ÅÒ−‹›ÅÒ−‹ (Threat):- Ÿ}nªT> uŸ<M ¾Ñ²ð ›ÅÒ K=ÁÒØU Ã‹LM:: ÃG<”“ wMNƒ 
u}VL ›"H@É ’v^© G<’@�” K^e ØpU KTªM ¾T>‰Muƒ” S”ÑÉ SõÖ` M¿ 
‹KA�” ¾T>ÖÃp Ñ<ÇÃ ’¨<:: 
 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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›Sˆ G<’@�−‹ (›Sˆ G<’@�−‹ (›Sˆ G<’@�−‹ (›Sˆ G<’@�−‹ (Opportunity): - ¾›É|Ÿ?c= 4^” KT^SÉ ›Sˆ G<’@�−‹” ¨ÃU 
ŸÑ<Ç¿ Ò` }ÁÁ�’ƒ ÁL†¨<” húïC K=ÅÓñ ¾T>‹K< b#DñCN kÓUƒ ¨<eØ 
uTeÑvƒ SÖkU ÁeðMÒM:: ÃIU Ø”"_ KTÓ–ƒ ¾T>[Ç ›”Æ S”ÑÉ ’¨<::  
 

uk×Ã S¨cÉ ÁKv†¨< �`UÍ−‹ (uk×Ã S¨cÉ ÁKv†¨< �`UÍ−‹ (uk×Ã S¨cÉ ÁKv†¨< �`UÍ−‹ (uk×Ã S¨cÉ ÁKv†¨< �`UÍ−‹ (Next Step):- ›É|Ÿ?c= ¾H>Åƒ �”penc? uSJ’< 
Ÿ}ËS[uƒ ^_ ›”e„ ¾�cuKƒ” Ów �eŸ=S� É[e uk×Ã’ƒ S¨cÉ eKT>Ñv¨< 
�`UÍ uSÚ[hU eKT>"H@É ÓUÑT Tcw ›eðLÑ> ’¨<:: 
 
�LÃ ¾}Ökc¨< VÈM uª“’ƒ ¾c=y=M T�u[cw É`Ï„‹ eKT>ÁÒØT†¨< ‹Ó` 
�“ Sc“¡M ŸT>Áeu< ÃMp b'�$=' Á”” K=ð� ¾T>‹M �ÃM �”ÇK }[É}¨< 
uê“ƒ KqS<Kƒ ¯LT �”Ç=”kdkc< Ã[ÇM(( 

3.7 ¾�ÃM ›cLKõ ƒ”�’@¾�ÃM ›cLKõ ƒ”�’@¾�ÃM ›cLKõ ƒ”�’@¾�ÃM ›cLKõ ƒ”�’@    (Power anlysis) 

 

u›”É Ñ<ÇÃ LÃ ¾›É|Ÿ?c= ²S‰ uT>"H@Éuƒ Ñ>²? Ÿ�w[}cu< S"ŸM ÉÒõ ¾T>cØ% 
¾T>n¨U ¨ÃU ŸG<K~U ¾¥Y¨Ó” ¡õM K=•` �”ÅT>‹M ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ 
°pÊ‹” T²ÒËƒ ÁeðMÒM:: Ÿ²=I Ò` }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< XÂ S’dƒ ÁKv†¨< `°c 
Ñ<ÇÄ‹ ÁK< c=J” ›”Æ“ ª“¨< ¾�ÃM ›cLKõ Ñ<ÇÃ ’¨<:: u}S[Ö ¾›É|Ÿ?c= Ñ<ÇÃ 
LÃ ÉÒõ ¾T>cÖ< ÓKcx‹ ¨ÃU É`Ï„‹ u�w[}cu< ²”É ÁL†¨< Sc[ƒ' ›pU“ 
}cT>’ƒ5 ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ ›eðLÑ> ’¨<:: ÃI ¾T>ÖpS¨< ¾›É|Ÿ?c= Ñ<Ç¿ 
}nªT>−‹ uT>Á’dD†¨< m”w¸ÃãC LÃ ›dT˜ Gdx‹” XÂ S[Í−‹” bTp[w 
K¥StÆbL �”Ç=‰M ’¨<:: u}ÚT]U �w[}cu<” uTdS” ÉÒõ cÜ �”Ç=J’< 
Tu[��ƒ ¾T>‰K¨< ¾�%M ›cLKõ” uT>Ñv S[Çƒ c=‰M ’¨<:: eKJ’U ¾›É|Ÿ?c= 
Ñ<ÇÃ u¨<M }KÃ„ Ÿ�¨k u%EL Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨< (u›−”�©U J’ ›K<�© 
SMŸ<) �’T” �”ÅJ’<\ u¾ƒ ›"vu= uw³ƒ �”ÅT>Ñ–<\ u�w[}cu< ¨<eØ 2�=' 
tqÆYnT U” �”ÅT>SeM' ¾›É|Ÿ?c= 4^ c=ËS` ÁL†¨< Ñ”u= ¨ÃU ›õ^i T>“ 
U” �”ÅJ’' ›sT†¨<” KT^SÉ  ÁL†¨< l`Ö˜’ƒ �eŸU” É[e �”ÅJ’ TÖ?” 
ÁeðMÒM:: 
 
k§Y ¾›É|Ÿ?c= {Åƒ” ›eSM¡„ 0]2�;9' KFL  ¾›c^` S[w eKSõÖ` 
¾T>M `°c Ñ<ÇÃ �9��((  ¾›e^` S[w ›ð×Ö` H>Åƒ u^c< w²< Sc“¡KA‹ 
ÁK<uƒ u=J”U ’Ñ` Ó” ÉÒõ ¾T>cÖ<' u›sU ¾T>k^[u< ¾c=y=M T�ursB 
É`Ï„‹ K}SddÃ ›LT“ Ów uSk^[w uƒww` yxD‹k@s! 4! KSe^ƒ 
¾T>‹K<uƒ” G<’@�−‹ TS‰†ƒ u=‹K< KeŸ?�T’�†¨< 2 �†ª�::  

3.83.83.83.8    ›É|Ÿ?c= uÒ^“ uØU[ƒ T"H@É ›É|Ÿ?c= uÒ^“ uØU[ƒ T"H@É ›É|Ÿ?c= uÒ^“ uØU[ƒ T"H@É ›É|Ÿ?c= uÒ^“ uØU[ƒ T"H@É     
    
u²=I `�e Y` Zeƒ ’Ña‹” �”SKŸ�K”:: uSËS]Á ›É|Ÿ?c= uÒ^ c="H@É 
¾T>ÁeÑ—†¨<” ØpV‹' Ÿ²=ÁU uY^¨< ¨pƒ K=ÁÒØS< ¾T>‹K< ‹Óa‹”“ K=¨cÆ 
¾T>Ñv†¨<” ¾SõƒN? Gdx‹ �”ÇedK”:: 

3.8.13.8.13.8.13.8.1    ¾T>ÁeÑ¾T>ÁeÑ¾T>ÁeÑ¾T>ÁeÑ————†¨< ØpV‹†¨< ØpV‹†¨< ØpV‹†¨< ØpV‹    
    
“Ÿ›”É w`~ G<Kƒ SÉ�’>~” �”ÅT>vK¨< GÑ^© wH>M ¾›É|Ÿ?c= 4^” uÒ^ 
T^SÉ u`"� ØpV‹ ›K<ƒ:: ŸØpV‡U S"ŸM:- 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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� ¾›É|Ÿ?c=    ØU[ƒ    ›vLƒ lØ` �¾có“ �ÁÅÑ c=H@É ¾Ò^ �”penc?” 

ÁÖ“¡^M' ¾uKÖ }cT>’ƒ �”Ç=ÁÑ˜ Ã[ÇM::  
 
� xD‹k@s!N uÓM kTŸ“¨” uÒ^ b!s‰ eŸ?�T�~ ›e}TT˜ ÃJ“M:: 

u›É|Ÿ?c= 4^ ¾}cT\ c−‹ �”Ç=u[�~ u}KÁ¿ Ønp” ‹Óa‹ }eó 
�”ÇÃq`Ö< ªeƒ“ ÃJ“†ªM:: ŸK?KA‹ Ò` uSe^ƒ �`e u`e KSTT`Á“ 
S[Í KSKª¨Ø ¾T>e‹K< SÉ[¢‹” uSõÖ` }V¡a−‹” KT"uƒ Ã‰LM::  

 
� uc=y=M T�u^ƒ É`Ï„‹ S"ŸM Sk^[w”' ¾[ÏU Ñ>²? ¯LT” ¾Td"ƒ 

¾ƒww` SÉ[¡” ÃðØ^M::  
 
� É`Ï„‹ K?L¨<” uØ`×_ ŸSSMŸƒ ÃMp k“ uJ’ S”ðe uƒww` 

}k^`u¨< �”Ç=c\ ÁÅóõ^M::  
 
� Ÿ}KÁ¿ É`Ï„‹ ¾T>Ñ˜ ¾c¨< �ÃM”“ ldle” uÒ^ KSÖkU ›Sˆ G<’@�” 

ÃðØ^M::  
 
� 04^ H>Åƒ MUÊ‹ �”Ç=Çw\ ›ÇÇ=e ›c^a‹ �”Ç=ðÖ\ �Ñ³ ÁÅ`ÒM:: u²=I 

G<’@�U ›ÇÇ=e ¾›S^` ›vLƒ”“ ��] ¾›É|Ÿ?c= S]−‹” Tõ^ƒ Ã‰LM:: 
u›ÖnLÃ ›’ÒÑ` wnƒ” ŸTdÅÓ ›"DÁ ¾TÃ“p ›e}ªî* ÁÅ`ÒM::  

3.8.23.8.23.8.23.8.2    ¾T>ÁÒØS< ‹Óa‹¾T>ÁÒØS< ‹Óa‹¾T>ÁÒØS< ‹Óa‹¾T>ÁÒØS< ‹Óa‹    
        
›É|Ÿ?c=” uØU[ƒ/uØU[ƒ/uØU[ƒ/uØU[ƒ/u�w[ƒ T^SÉ Ÿõ}— ØpV‹” u=ÁeÑ˜U ›Mö ›Mö ð�˜ 
G<’@�−‹U K=ÁÒØS< Ã‹LK<:: Ÿ’²=IU ¨<eØ ¾T>Ÿ}K<ƒ uª’˜’ƒ K=Ökc< Ã‹LK<:: 
 
� ¾›É|Ÿ?c= 4^ u+pÉ“ uýaÓ^U ¾T>S^ uSJ’< Ñ>²? S¨<cÆ ›Ãk`U:: 

eKJ’U uSÅu—“ ¾°Kƒ Ÿ°Kƒ Y^ LÃ Ý“” K=ÁdÉ` Ã‹LM::  
� ›Mö ›Mö ¾}KÁ¿ É`Ï„‹ uT>2�dD†¨< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ¾}KÁ¾ ›SK"Ÿƒ K=•^†¨< 

Ã‹LM:: G<’@�−‹” uT‰‰M ¨Å ›”É Gdw“ ›SK"Ÿƒ TU×ƒ kLM LÃJ” 
Ã‹LM:: Ÿ²=IU u}ÚT] ›”Å—¨<” ÅÓö K?L¨<” uSn¨U ›sU T”ìv[p 
¾}KÁ¿ Ó”–<’„‹” K=Áh¡` Ã‹LM:: 

� u›vLƒ S"ŸM ÁK¨< }’di’ƒ“ l`Ö˜’ƒ ›”É ›KSJ”U K?L ‹Ó` ’¨<:: 
u²=IU ¾}’d ›Mö ›Mö }eó Sl[Ø” K=ÁeŸƒM Ã‹LM::  

� uÉ`Ï„‹ S"ŸM ¾T>Å[Ó iŸ<‰U K=ÁÒØU ¾T>‹M }ÚT] ‹Ó` ’¨<:: ÃIU 
�’@ �uMØ �o �uMØ ŸT>M Ndw �“ KT>Ñ–< ¨<Ö?„‹ �^e” �”Åª’— }ª“Ã 
›É`Ô KTp[w ŸSVŸ` ¾T>ðÖ` ‹Ó` ’¨<::  

� ¾›É|Ÿ?c= Y^ w²< É"U“ ¨<× ¨<[É ÁKuƒ u=J”U ŸT>Öó¨< Ñ>²? ›"DÁ ¾T>Ñ–
¨< ULi ›“d K=J” Ã‹LM:: u}KÃU u�w[ƒ ¾�kÅ Y^ Ÿ}ÇŸS ¨ÃU Ÿð[c 
uÉ`Ï„‹ LÃ ›K<�© }î�• K=ÁdÉ` Ã‹LM:: 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)

 

 18

 

 

3.8.33.8.33.8.33.8.3    ‹Óa‹” KSp[õ ‹Óa‹” KSp[õ ‹Óa‹” KSp[õ ‹Óa‹” KSp[õ ¾T>Áe‹K< ¾SõƒN? Ndx‹¾T>Áe‹K< ¾SõƒN? Ndx‹¾T>Áe‹K< ¾SõƒN? Ndx‹¾T>Áe‹K< ¾SõƒN? Ndx‹    
 
ŸÉ`Ï„‹ Ò` }Ÿvwa“ }‰‹KA Se^ƒ ª’—¨< ¾¨<Ö?�T Y^ SKŸ=Á ’¨<:: 
eKJ’U(- 
 
� }ÚvØ’ƒ uK?L†¨< S[Í−‹ LÃ }Se`„ Gdw ¨ÃU ¨<d’@ ›KSeÖƒ' 
� uT>ÁeTÑ g#Ä×C  LÃ }eTU„ uÒ^ Se^ƒ' 
� M¿’„‹” ¾T>Ácñ“ Sk^[w” ¾T>Áh¡\ Ñ<ÇÄ‹” KÃ„ T¨p' 
� Ý“ K=ðØ\ ¾T>‹K< ›c^a‹” Te¨ÑÉ' ›vLƒ” ÁKTcM†ƒ“ u}[ÒÒ G<’@� 

�”Ç=”kdkc< G<’@�−‹” TS‰†ƒ' 
� ¾}KÁ¿ 4^−‹” uÒ^ SŸóðM' ¾›”Æ” É`h K?L¨< �”Ç=gõ” �Ñ³ 

TÉ[Ó' 
� �Lò’ƒ” SŸóðM* 
� ŸlMõ ¾›S^` ›vLƒ Ò` ¾ÓM Ó”–<’„‹” TdÅÓ' 
� K›vL~ ¨p¬êE ]þ`ƒ Tp[w' eK�”penc?−‹ S[Í SKª¨Ø* 
� ¨<d’@−‹” uÒ^ SeÖƒ' 
� u}cÖ< ¨<d’@−‹ LÃ ¾›vLƒ” ›sU SÑUÑU“ SŸ�}M* �“ 
� ¾�dw M¿’„‹ c=•\ ¨ÃU p_�−‹ "K< �”Ç=e}“ÑÆ ¾¨<ÃÃƒ SÉ[¢‹” 

dÃ¨<M dÁÉ` SõÖ` ÁeðMÒM:: 
 
›É|Ÿ?c=” u�w[ƒ KT"H@É ¾}KÁ¿ ð�˜ G<’@�−‹ ›Mö ›Mö u=ÁÒØS<U ¾�kÆ 
Y^−‹” eŸ?�T KTÉ[Ó u›S^` LÃ ¾T>Ñ–< ›"Lƒ u}‰K SÖ” �Lò’�†¨<” 
uT>Ñv KS¨×ƒ �”Ç=‹K< ÓMê’ƒ' }ÖÁm’ƒ' T°ŸL©’ƒ ¾T>K<ƒ S`J−‹ uY^ 
S}`ÔU Ã•`v†ªM:: 
    



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 4444    
    
4444    þK=c= ›É|Ÿ?c=þK=c= ›É|Ÿ?c=þK=c= ›É|Ÿ?c=þK=c= ›É|Ÿ?c=    
 
¾þK=c= ›¨×Ø Y`¯ƒ” u›Óvu< Ö”pq S[Çƒ þK=c= KTeK¨Ø &D2" &g� 
lDC f5gk[î KT>"H@É ¾›É|Ÿ?c= Y^ u×U ›eðLÑ> �'(( %� "+!z �1 lDC 
&�ABC �.’—  5�j %U$� 0]� ����(( 

4.14.14.14.1    ¾S”Ó¾S”Ó¾S”Ó¾S”Ó����ƒ þK=c= (ƒ þK=c= (ƒ þK=c= (ƒ þK=c= (Public Policy) U”É’¨<; ) U”É’¨<; ) U”É’¨<; ) U”É’¨<;     

    
¾S”Ó�ƒ ±l!s! mNGY¬T y±ltEµ GÆc'N wd �� !pF� DRg!èC 
bmlw_ y¬lm§cWN '}� 1¥SgßTÂ bmNGYT |‰ §Y lW_ l¥MÈT 
y]ktl#TN £dT y¸mlkT s!çN LgÖCN* dNïCN*yDRg!T mRN GBéCN XÂ 
ybjT xmÄdBN Ã-”L§LÝÝ 

4.24.24.24.2    ¾S”Ó¾S”Ó¾S”Ó¾S”ÓYYYYƒ þK=c=” T” Á¨×M;ƒ þK=c=” T” Á¨×M;ƒ þK=c=” T” Á¨×M;ƒ þK=c=” T” Á¨×M;    
    
¾S”Ó�ƒ ±l!S” y¸ÃwÈW �5 4� nWÝÝ çñM ymNG|T |LÈN bxND 
xµL §Y yt¥kl úYçN wd gÖN XÂ wd¬C ytkÍfl nWÝÝ ��>!� |R›T 
b¸ktl# XNd ��uO2 Æl# hg‰T ymNG|T |LÈN bðÁ‰LÂ bKLL ytkÍfl 
s!çN b±l!s! xwÈ_ rgD ��>!� mNG|t$ u›=ôÇ=] Lg mNG4ƒ ›”kê 51(2) 
bts-W |LÈNÂ tGÆR |R y¸wDq$ g#ÄuCN btmlkt ±l!s! y¸ÃwÈ s!çN% 
btmúúY yKLL mNG4¬T bLg mNG4t$ ›”kê 52(3) lKLlÖC bts-W 
4LÈN XÂ tGÆéC rgD ±l!s! y¥WÈT |LÈN Yñ‰cêLÝÝ kz!HM bt=¥¶ 
yKLLU çn y�d‰L mNG4¬T |LÈN wd gÖN bLG xWÀ% b?G xSfÉ¸ XÂ 
bLG tRÙ¸ ytkÍfl nWÝÝ ?G xWÀW LG y¸ÃwÈ s!çN LG xSfÉ¸¨< 
LgÖC bTKKL tGÆ‰êE SJ“†¨<” ¾mk¬tL XNÄ!h#M XNdyh#n@¬W LÔCN 
tGÆ‰êE l¥DrG ¾T>Áe‹K< yxfÉiM mm¶ÃãCN y¥zUjT |LÈN YñrêLÝÝ 
¾Ç˜’ƒ ›"M (FRD b@T)1 s!çN bGlsïCM çn bmNG4T XÂ bGlsïC mµkL 
xlmGÆÆT s!ñR LGN Sc[ƒ uTÉ[Ó lyg#Ä† Wœn@ ¨ÃU wÃ” Y\ÈLÝÝ btlY 
bLg mNG4T yt;Ug-# mBèC kl@KA‹ L¯CÂ mm¶ÃãC UR btÈ×m mLk# 
XNÄ!tr¯Ñ XÂ tGÆ‰êE XNÄ!çn# ÆSflg Ñ>z@ xSgÄJ 'ún@ãC l¥GßT XNÄ!ÒL 
õ`É u?„‹” m-qÑ bBz# hg‰T '}�¥ yçn yxD‹k@s! SLT n'ÝÝ 
 
ymNG4T ±l!s! k§Y XNdtmlktý bLÔC' bmm¶ÃãC XÂ bbjT xmÄdb# 
l!tgbR y¸ÒL b!ç5M XN�N LG bUðW y¸\‰bTÂ 0'}���� rgDM 
kFt¾ Sk@¬¥nT ÃlW y±l!s! mú¶Ã nWÝÝ kz!H x�Ã s!¬Y b±l!s! xD‹k@s! 
§Y u}cT\ ys!v!L ¥�b‰TM çn# mNG4¬êE ÃLçn# DRJèC yLG xwÈ_ 
YR
t$N btgb!W S”ÑÉ XNÄ!r�T b!drG yt�µ y±l!s! xD‹k@s! 4‰ l!s„ 
YC§l#ÝÝ yz!H êOF ¯§¥ yLG xwÈ_ YR
t$N mtNtN ÆYçNM b�È‰L“ 

                                                 
1
 Te�¨h:- u›=ƒÄåÁ ¾S”ÓYƒ YM×” ›ŸóðM S”ÓY�© Ñ<ÇÄ‹” ¾S}`ÔU YM×” ÁK¨< 
¾ôÈ_i” U¡` u?ƒ ’¨<:: ( ›=ôÇ=] QÑ-S”ÓYƒ ›”kê 52(1)) 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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bKLL MKR b@„‹ WS_ Ãl# y�RtE twµuC5 (party whips)' btlY bMKR b@T 
kFt¾ wNbR ÃlW Ã¹ÂðW �RtE xÆ§T' ytlÃ¿ sT> ÷¸‚ãC' bx-”§Y 
ytwµuC MKR b@T xÆ§T xÄ!S LG b¥WÈt$M çn b¥ššL rgD kFt¾ ¸Â 
y¸Åwt$ bmçn# y±l!s! xD‹k@s! 4‰ãC b¸s„bT g!z@ Xnz!H §Y b!ÃnÈ_„ ytšl 
W-@T ��mzgB %v��((  
 
k§Y ytmlktW XNdt-bq çñ bjTN btmlkt bMKR b@T xjNÄ ¥SÃZ 
y¸ClW mNG|T BÒ bmçn# y-@Â' yTMHRT XÂ ytlÃ† m\r¬êE F§gÖèC 
XNÄ!àl# mNG4T bjT XNÄ!mDB l¥SdrG btwµ×‹ MKR b@T xÆ§T LY 
k¸drgý yxD‹k@s! 4‰ bt=¥¶ bxefÚ¸' ¾mNG4T ›"M btlYU 
ygNzBÂ yx!÷ñ¸ L¥T ¸n!St&R XÂ bKLL ¾›=÷ñ¸ b!éãC §Y u=ÃnÈ_„  
Sk@¬¥ YçÂl#ÝÝ 
       

4.34.34.34.3    ¾S”Ó¾S”Ó¾S”Ó¾S”ÓYYYYƒ þK=c=ƒ þK=c=ƒ þK=c=ƒ þK=c= ›¨×Ø Y`¯ƒ ›¨×Ø Y`¯ƒ ›¨×Ø Y`¯ƒ ›¨×Ø Y`¯ƒ    
    
G. ›ÖnLÃ ¾þK=e T°kõ T²ÒËƒ›ÖnLÃ ¾þK=e T°kõ T²ÒËƒ›ÖnLÃ ¾þK=e T°kõ T²ÒËƒ›ÖnLÃ ¾þK=e T°kõ T²ÒËƒ 
  
þK=c= ŸS¨<×~ ›ekÉV ›ÖnLÃ ¾þK=c= T°kõ (Framework) S²ÒËƒ 
Ã•`u�M:: ÃIU TKƒ þK=c=¨< �du= ›É`Ô ¾}’d¨< ª’— Ów U”É” ’¨<; uY\ 
U” ¯LT−‹” �du= ›É`ÕM; U” ¯Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹” ÃÇedM; ª�— ¾þK=c=̈ < S•` 
¾T>ÁeÑ– <̈ ØpU �NÄ!h#M ¾›ðíìU eM~” ÓUƒ <̈eØ uTeÑvƒ ›dT˜ S”Å`Å]ÃãCN  
y¸ÃúY  ¥+qF ¥zUjT ÃSfLUL:: 
 
K. ›T^à‹” TÖ?”›T^à‹” TÖ?”›T^à‹” TÖ?”›T^à‹” TÖ?”    
 
±l!s! b¸wÈbT g!z@ ytlÃ† y'�o húïC �”Å ›T^ß l!ns# YC§E:: çñM 
›”É ¨<d’@ LÃ ŸSÅ[c< uòƒ Ÿ²=I ¾}hK ›T^ß K=•` Ã‹LM”; ¾}S[Ö¨< 
›p×Ý U” ØpU ¨ÃU Ñ<Çƒ K=ÁeŸƒM Ã‹LM; ¾T>K<ƒ” uT>Ñv TÖ?” 
ÁeðMÒM:: u}KÃU KT^SÉ ¾}ðKÑ¨<” ¾þK=c= ¯LT KTd"ƒ ¾}�K¨< S”ÑÉ 
¾�—¨< SJ’<” "K¨< ’v^© G<’@� ›"DÁ SS²” ÁeðMÒM:: ›”É þK=c= ŸS¨<×~ 
uòƒ K=’c< ¾T>Ñv†¨< ÖnT> Gdx‹ ›K<:: �’²=IU þK=c=¨< 
              
� SM"U ¾T>Ác–<ƒ” wnƒ“ Seð`„‹ ›TM…M wY; 
� ¾þK=c=¨< S¨<×ƒ uT”“ uU” �6'p 1=Á��� Ã‹LM; 
� þK=c=¨< ¾T>ÁeÑ–¨< ÖkT@� U”É’¨<; 
� þK=c=¨<” KTe[Çƒ“ u4^ KS}`ÔU ÁS‰M wY; 
� þK=c=¨<” ¾T>ÅÓð¨<“ ¾T>n¨S¨< ¾�ÃM T>³” �”Èƒ ’¨<; ¾T>K<ƒ 

“†¨<:: 
 

N/ þK=c=” u}Óv` TªMN/ þK=c=” u}Óv` TªMN/ þK=c=” u}Óv` TªMN/ þK=c=” u}Óv` TªM    
    
þK=c= Ÿ}[kk“ uT>SKŸ}¨< ›"M ŸçÅk u%EL u}Óv` K=}[ÔU ÃÑvM:: ¾w²< 
›Ña‹ ‹Ó` SM"U þK=c=−‹” "¨Ö< u%EL u}Óv` KS}`ÔU ›KS‰L†¨< ’¨<:: 
uSJ’<U þK=c=” }Óv^© KTÉ[Ó uª’—’ƒ ¾T>¨cÆ �`UÍ−‹” S[Çƒ 
ÁeðMÒM:: þK=c= u4^ ŸS}Óu\ uòƒ ¾þK=c= ›ðíìU S`N Ów` XNÄ!h#M 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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¾¡ƒƒM“ ÓUÑT 4`¯ƒ ›ekÉV K=¨×Kƒ ÃÑvM:: þK=c=¨< u}Óv` uT>¨<Muƒ 
Ñ>²? þK=c=¨<” ¾T>ÅÓñ ¨ÃU ¾T>n¨S< K=•\ �”ÅT>‹K< ›ekÉV SÑSƒ ÖnT> 
’¨<:: u›ðíìU Ñ>²? K=’c< ¾T>‹K< ¨<´Óx‹” KSõ�ƒ ¾T>Áe‹K< eM„‹” ›ekÉV 
TekSØ ÁeðMÒM:: 

4.44.44.44.4    ¾þK=c= ®<Åƒ (¾þK=c= ®<Åƒ (¾þK=c= ®<Åƒ (¾þK=c= ®<Åƒ (Policy Cycle))))    

 
¾þK=c= {Åƒ (Cycle) ¾T>vK¨< þK=c=¨< ŸÏT_ �eŸ õéT@¨< ¾T>ÁMõv†¨<” 
H>Å„‹” uS<K< ¾T>Á"ƒƒ ’¨<:: uSJ’<U ¾SËS]Á¨< dr© þK=c= ¾T>k[êuƒ 
wYM 04! §Y yêl ±l!s! y¸ššLbT Å[Í ’¨<:: ›”É þK=c= Ÿ¨× ¨ÃU Ÿ}hhK 
u%EL u}Óv` KS}`ÔU“ KTeðìU w²< ¨<× ¨<[É ¾T>ÖÃp K=J” Ã‹LM:: 
¾þK=c=¨<” U”’ƒ ŸTe[Çƒ ËUa u›ðíìU H>Åƒ K=’c< ¾T>‹K<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ ÓUƒ 
¨<eØ uTeÑvƒ uTÁhT G<’@� KT>SKŸ}¨< G<K< KTÉ[e xNÄ!h#M btGÆR 
lmtR¯M w²< Móƒ“ l`Ö˜’ƒ” K=ÖÃp Ã‹LM:: uþK=c= {Åƒ K?L¨< ¾T>’d¨< 
Ñ<ÇÃ ›c^\” ›eSM¡„ ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT Y`¯ƒ” S²`Òƒ u}SKŸ} ’¨<:: ÃI 
¾T>Å[Ñ¨< þK=c=¨< ¾¬lmlTN Ów �”Ç=Ád" KS`Çƒ“ KSÑUÑU �”Ç=‰M ’¨<:: 

 
Ÿ²=I kØKA ¾}SKŸ}¨< Y°L© SÓKÝ ŸLÃ ¾}’c<ƒ” õ_ Gdx‹ ÓUƒ ¨<eØ 
uTeÑvƒ ¾þK=c= S’h“ SÉ[h �”Å²=G<U }³TÏ’ƒ ÁL†¨<” Ó”–<’„‹ KTe[Çƒ 
¾k[u ’¨<:: u²=I SÓKÝ KTSMŸƒ ¾}VŸ[¨< ¾þK=c= {Åƒ (Cycle) ›”É x� 
¾T>qU dÃJ” pÅU }Ÿ}M ÁK¨< k×Ã H>Åƒ SJ’<” ’¨<:: 
    
    
¾þK=c= ¾þK=c= ¾þK=c= ¾þK=c= {{{{Åƒ pÅU }Ÿ}M Åƒ pÅU }Ÿ}M Åƒ pÅU }Ÿ}M Åƒ pÅU }Ÿ}M     
    
    
    
    
    
    
    
 
 
 
 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

þK=c=¨<” u}Óv` þK=c=¨<” u}Óv` þK=c=¨<” u}Óv` þK=c=¨<” u}Óv` 
KSŸ¨” ¾T>ÁeðMÓ  KSŸ¨” ¾T>ÁeðMÓ  KSŸ¨” ¾T>ÁeðMÓ  KSŸ¨” ¾T>ÁeðMÓ  
¾c¨< �ÃM“ óÃ“”e ¾c¨< �ÃM“ óÃ“”e ¾c¨< �ÃM“ óÃ“”e ¾c¨< �ÃM“ óÃ“”e 
Tcvcw Tcvcw Tcvcw Tcvcw     

(3)(3)(3)(3)    

Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< Ò` Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< Ò` Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< Ò` Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< Ò` 
¨<ÃÃƒ T"H@É& ¾ÉÒõ Hdw ¨<ÃÃƒ T"H@É& ¾ÉÒõ Hdw ¨<ÃÃƒ T"H@É& ¾ÉÒõ Hdw ¨<ÃÃƒ T"H@É& ¾ÉÒõ Hdw 
Tcvcw& þK=c=¨<” Sc[ƒ Tcvcw& þK=c=¨<” Sc[ƒ Tcvcw& þK=c=¨<” Sc[ƒ Tcvcw& þK=c=¨<” Sc[ƒ 
uTÉ[Ó ́ `´` SS]Á−‹”“ uTÉ[Ó ́ `´` SS]Á−‹”“ uTÉ[Ó ́ `´` SS]Á−‹”“ uTÉ[Ó ́ `´` SS]Á−‹”“ 
Å”x‹” T¨<×ƒ Å”x‹” T¨<×ƒ Å”x‹” T¨<×ƒ Å”x‹” T¨<×ƒ     

(2)(2)(2)(2)    

þK=c=” T¨<×ƒ& þK=c=” T¨<×ƒ& þK=c=” T¨<×ƒ& þK=c=” T¨<×ƒ& 
ThhM �“ Sk¾` ThhM �“ Sk¾` ThhM �“ Sk¾` ThhM �“ Sk¾`     

(1)(1)(1)(1)    

¾›ðíìU S¾›ðíìU S¾›ðíìU S¾›ðíìU S`N Ów` `N Ów` `N Ów` `N Ów` 
S”Åõ& QÒ© c¨<’ƒ S”Åõ& QÒ© c¨<’ƒ S”Åõ& QÒ© c¨<’ƒ S”Åõ& QÒ© c¨<’ƒ 
ÁL†¨<” ¾}KÁ¿ ÁL†¨<” ¾}KÁ¿ ÁL†¨<” ¾}KÁ¿ ÁL†¨<” ¾}KÁ¿ 
É`Ï„‹” uTd}õ É`Ï„‹” uTd}õ É`Ï„‹” uTd}õ É`Ï„‹” uTd}õ 
K}Óv^©’ƒ S”kdke K}Óv^©’ƒ S”kdke K}Óv^©’ƒ S”kdke K}Óv^©’ƒ S”kdke     

(4)(4)(4)(4)    

¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT ¾¡ƒƒM“ ÓUÑT 
Y`¯ƒ S²`Òƒ Y`¯ƒ S²`Òƒ Y`¯ƒ S²`Òƒ Y`¯ƒ S²`Òƒ     

(5)(5)(5)(5)    



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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4.54.54.54.5    uþK=c= k[é [ÑÉ ¾c=y=M T÷u^ƒ T>“ uþK=c= k[é [ÑÉ ¾c=y=M T÷u^ƒ T>“ uþK=c= k[é [ÑÉ ¾c=y=M T÷u^ƒ T>“ uþK=c= k[é [ÑÉ ¾c=y=M T÷u^ƒ T>“     
    
¾Ä!äK‰s!ÃêE 4R›T” b¸ktl# hg‰T QZB bmNG4T x\‰R WS_ y¸ñrW 
tœTæ ymNG4TN xm‰R y¸Yz#TN twµu�N bmMr_ §Y ytw\n ywk!L 
Ä!äK‰s! (Representative Democracy) u=J”U b£dT z@gÖC bmNG4T xs‰R WS_ 
y¸ñ‰cW tœTæ ybl- q_t¾ Xyçn m_…LÝÝ YH q_t¾ tœTæ bs!v!L 
¥�b[cw DRJèC x¥µ˜nT y¸drG tœTæ nWÝÝ bz@gÖC ytm\rt$Â y¸m„ 
ys!v!L ¥�b[cw DRbèC b±l!s! qrÉ XÂ xwÈØ §Y tœTæ b!ñ‰cW kz!H 
y¸ktl#T _QäC Yñ‰cêLÝÝ 
 

1 lq_t¾ Ä!äK‰s! Ã§cWN F§gÖT YmLúL* 
2 b±l!s! qrÉ §Y mœtF ymNGYT Wœn@N _‰T y¸=MR kmçn#M 

ÆšgR y±l!s! qrÉ £dt$N ybl- qLÈÍ½ xêÀ XÂ tqÆÃnT ÃlW 
XNÄ!çN ÃdRgêL* 

3 ÆlÑÃãC bt\¥„bT y4‰ mSK Á§cW °WqT XÂ GN²b@ Ñl# Ælmçn# 
yLZB q_t¾ tœTæ b!ñR yXWqT ¡õ}~” bmÑ§T W-@¬¥ ±l!s! 
XNÄ!qr} ÃG²L* 

4 b±l!s! qrÉ £dT WS_ mœtÍcW ±l!s!W XNÄ!\R} YrÄL(( 
 
kz!HM ytnœ blU> mNG4¬T +MR ys!v!L ¥�b[cw DRJèC b±l!s! qrÉÂ 
xtgÆbR XNÄ!œtñ y¸drgW ÅÂ  Xy=mr uSH@Æ U¡”Áƒ �C�� ¥�b[cw 
DRJèC mNG4T mdb¾ 4‰WN b¸ÃkÂWNbT ^z@ ymLµM xStÄdR 
mRçCN mktl#N yS�²w“ Ñ”u= ¾J’< ¾ThhÁ Hdx‹” ( Watch dogs) ¾SeÖƒ T>“ 
ÁL†¨< J’¨< u¥gLgL §Y Yg¾l#(( 
 
kz!H h#l# xNÉR ys!v!L ¥�b‰T uØ“ƒ XÂ bSr© §Y ytm\rt yxD‹k@s! 4‰ 
¥kÂwÂcW ybl- tqÆYnT XNÄ!ñ‰cW XÂ b±l!s! qrÉ XÂ xtgÆbR §Y bgÖ 
¸Â XNÄ!Åwt$ YrÄcêL tBlÖ Y¬UÆLÝÝ s!v!L ¥�b‰T y±l!s! xD‹k@s! 4‰ 
s!ÃkÂWn# bƒww` S[w b!U„ lW-@¬¥nt$ ybl- xU™ YçÂLÝÝ K²=IU 
¾›É|Ÿ?c= 4^−‹” u}Ñu=¨< SM¡ KT^SÉ ›ekÉV ¾›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í=” 
›ðíìU uT>Ñv S[Çƒ Ã•`v†ªM:: 

4.64.64.64.6    ¾þK=c= ›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= ¾þK=c= ›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= ¾þK=c= ›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= ¾þK=c= ›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í=     

    
¾›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= ›É|Ÿ?c=” lmY‰T ŸØ”ec< ËUa u}KÁ¿ Å[Í−‹ SŸ“¨” 
ÁKv†¨< tGÆ‰T uU” SMŸ< S"H@É �”ÇKv†¨< ¾T>ÁSK¡ƒ ’¨<:: uSJ’<U 
¾›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= uT>’Åõuƒ Ñ>²? ›ekÉV ¾}ðKÑ¨<” Ów“ 
LT uSkÖMU 
¾›É|Ÿ?c= 4^¨< ƒŸ<[ƒ ¾T>ÁÅ`Ñ¨< uT” LÃ ’¨<; ¾¾ƒ™‡” ¾¨<d’@ cÜ ›"Lƒ 
¨ÃU vKYM×“ƒ ÉÒõ ÃðMÒM; ¾T>K<ƒ”“ Ÿ²=I kØKA ¾}SKŸ~ƒ”“ Å[Í 
uÅ[Í SðìU ÁKv†¨<” }Óva‹ uT>Ñv TekSØ ÁeðMÒM:: 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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1.1.1.1.    uþK=c= ›¨×Ø ¾T>d}ñ ›"Lƒ” KÃ„ T¨puþK=c= ›¨×Ø ¾T>d}ñ ›"Lƒ” KÃ„ T¨puþK=c= ›¨×Ø ¾T>d}ñ ›"Lƒ” KÃ„ T¨puþK=c= ›¨×Ø ¾T>d}ñ ›"Lƒ” KÃ„ T¨p    

    
uþK=c= ›¨×Ø ¾T>d}ñ Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨< ›"Lƒ 0:�� K=J’< Ã‹LK<:: ›c^\U 
w²< ¨<× ¨<[É ¾T>u³uƒ K=J” Ã‹LM:: u²=I H>Åƒ �Á”Ç”Æ ÓKcw ¨ÃU u<É” 
uT>¨×¨< /uT>hhK¨</ þK=c= LÃ ¾^c< ›SK"Ÿƒ K=•[¨< Ã‹LM:: uSJ’<U u²=I 
þK=c= ›¨×Ø H>Åƒ ¨<eØ lMõ T>“ ¾T>Ý¨~ƒ” ›"Lƒ KÃ„ T¨p XÂ KU”“ 
SŠ ¾T>K<ƒ” uT>Ñv TÖ?” ÁeðMÒM:: u²=I ¾¨<d’@ ›c×Ø H>Åƒ ›eðLÑ> J• c=Ñ˜ 
›Sˆ G<’@�−‹” uSðKÓ ¾T>ðKÑ¨<” ¨<Ö?ƒ KTU×ƒ Ã‰M ²”É ¾TÓvvƒ 
(Lobbying) Y^ TŸ“¨” ¾^c< ¾J’ ›e}ªî* Ã•[ªM:: 

 
u›=ƒÄåÁ ¾LÓ ›¨×Ø Y`¯ƒ (legislative process) ¾}KÁ¿ Å[Í−‹” Á"ƒ�M:: 
¾}KÁ¿ vKÉ`h ›"Lƒ }[k¨< ¾T>¨Ö< ¾QÓ c’Ê‹” KõƒL T>’>e�` �“ K?KA‹ 
vKS<Á−‹ �”Ç=}‡v†¨< Ák`vK<:: uSkÖMU ¨Å }¨"Ä‹ U¡` u?ƒ uTp[w 
Å[Í uÅ[Í ¨<ÃÃƒ �”Ç="H@Éuƒ% uU¡` u?~U Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ}¨< ¾LÓ ²`õ 
›e}Á¾ƒ �”Ç=cØuƒ ÃÅ[ÒM:: uSkÖMU ShhM ¨ÃU Sk¾` uT>Ñv¨< ›”kê 
LÃ ØMp ¨<ÃÃƒ �“ �`Uƒ Ÿ}Å[Ñ u%EL LÓ %,$�(( ÃI””U }ŸƒKA f5> 
Ko�' uY^ ¾T>}[Ñ<U �&�S�] �YX2 j� u›ªÏ ¨<¡M“¨<” ¨eÊ 
�”Ç=ÁeðêU ÃÅ[ÒM::  

 
2.2.2.2.    ›Ç=e ¾T>k[ì< ¨ÃU ¾T>hhK< ¾þK=c= Hdx‹” TS”ÚƒÇ=e ¾T>k[ì< ¨ÃU ¾T>hhK< ¾þK=c= Hdx‹” TS”ÚƒÇ=e ¾T>k[ì< ¨ÃU ¾T>hhK< ¾þK=c= Hdx‹” TS”ÚƒÇ=e ¾T>k[ì< ¨ÃU ¾T>hhK< ¾þK=c= Hdx‹” TS”Úƒ    

    
u²=I H>Åƒ ƒŸ<[ƒ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹ KU” uþK=c= }ÅÓð¨< K=¨Ö< ¨ÃU K=hhK< 
�”ÅT>ÁeðMÓ K¨<d’@ cÜ−‹“ Ñ<Ç¿ KT>SKŸ�†¨< vK4M×“ƒ ›dT˜ uJ’ 
S”ÑÉ Tp[w” ÃSKŸ�M:: ÃI” ›eSM¡„ u›k^[w Ñ>²? ƒŸ<[ƒ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹ 
�”ÅT>Ÿ}K¨< k`uªM:: 

 
� ÓMî“ ›dT˜ ¾J’< SÓKÝ−‹” T²ÒËƒ* 
� uª’—’ƒ ƒŸ<[ƒ ¾T>g< S²`´a‹” T¨<×ƒ* 
� U” ¯Ã’ƒ �`UÍ S¨cÉ �”ÇKuƒ TSLŸƒ* 
� ¾þK=c=¨< S¨<×ƒ/ShhM ¾T>ÁeÑ–¨<” ØpU ›Ñ<M„ Td¾ƒ “†¨<:: 

 
3.3.3.3.    ¾¾¾¾›É|Ÿ?c= ¯LT” TekSØÉ|Ÿ?c= ¯LT” TekSØÉ|Ÿ?c= ¯LT” TekSØÉ|Ÿ?c= ¯LT” TekSØ    

    
¾›É|Ÿ?c= 4^ uª“’ƒ ¯LT ›É`Ô ¾T>’d¨< ›ÇÇ=e ¾þK=c= Ndx‹ �”Ç=k¾\ ¨ÃU 
ÁK<ƒ �”Ç=hhK< TÉ[Ñ< LÃ ’¨<:: u²=I H>Åƒ u¾Å[Í¨< ¾T>Ñ–< þK=c= ›¨<Ü−‹' 
¨<d’@ cÜ−‹“ ¾Ñ<Ç¿ vKu?ƒ ª“ }ª”Á” “†¨<:: uSJ’<U �’²=I” ¾}KÁ¿ ›"Lƒ 
ÉÒõ KTÓ–ƒ“ S¨cÉ ¾T>Ñv¨<”U �`UÍ KTóÖ” Ã[Ç ²”É ƒŸ<[ƒ ¾T>g< 
¾þK=c= Gdx‹ LÃ ÓMî“ ¾TÁhS< ¯LT−‹” Ãµ S^SÉ” ÃÖÃnM:: u}ÚT]U 
uH>Åƒ U” K¨<Ø KTÉ[Ó �”Å�cu' T” K¨<Ö<” TU×ƒ �”ÅT>‹M“ uU” ÁIM 
Ñ>²? ¨<Ö?~ �”ÅT>Öup ÖsT> S[Í−‹” ›ekÉV TekSØ ÁeðMÒM:: kz!HM 
b§Y 
§¥ãc$ b±ls! &'+ãC zND tqÆYnT l!Ãgß# y¸Cl#Â br»M XÂ 
bx+R ^z@ ytkÍfl# b!çn# KSk@¬¥nt$ �Ñ³ ÃÅ`ÒL(( 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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4. Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<” ›"Lƒ KÃ„ T¨pÑ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<” ›"Lƒ KÃ„ T¨pÑ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<” ›"Lƒ KÃ„ T¨pÑ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨<” ›"Lƒ KÃ„ T¨p (Target audiance) 

 

ƒŸ<[ƒ ¾T>g< ¾þK=c= ›Ë”Ç−‹ u›Óvu<“ 4`¯ƒ vK¨< G<’@� KT>SKŸ�†¨< 
¾¨<d’@ cÜ ›"Lƒ“ vK4M×“ƒ "MÅ[c< 
LT†¨<” uSdƒ ¨Å ›M}ðKÑ ›p×Ý 
uSH@É ¾�cuL†¨<” Ów LÃS~ Ã‹LK<:: u²=I H>Åƒ ¾›"H@É pÅU }Ÿ}KA‹” 
"KS[Çƒ ¾}’d Ñ<ÇÄ‹ ¾T>¨dcu<uƒ G<’@� K=ðÖ` Ã‹LM:: uSJ’<U u¨<d’@ 
›c×) LÃ ¾T>Ñ–< ›"Lƒ �’T” �”ÅJ’< SK¾ƒ“ uÑ<Ç¿ LÃ ÁL†¨< ›SK"Ÿƒ“ 
›e}Á¾ƒ U” K=J” �”ÅT>‹M Ÿ¨Ç=G< ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ um ´ÓÏƒ TÉ[Ó 
ÁeðMÒM:: 

 
5.5.5.5.    ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= 4444^−‹” u´`´` TkÉ ^−‹” u´`´` TkÉ ^−‹” u´`´` TkÉ ^−‹” u´`´` TkÉ (Advocacy  activites planning )        

    
¾›É|Ÿ?c= ´`´` Y^−‹ uSW[~ u›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= ¨<eØ K="}~ ŸT>Ñv†¨< 
¯uÃƒ Ñ<ÇÄ‹ �”Å ›”É ¡õM ¾T>¨cÆ c=J” uSW[} Gdu< ¾›É|Ÿ?c= ¾É`Ñ>ƒ 
ýaÓ^U (S`% Ów`) ŸT>K¨< Ò` }SddÃ’ƒ ›K¨<:: uG<K~ S"ŸM ÁK¨< M¿’ƒ 
¾›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= có ÁK î”c Hdw ¾Á² c=J” ¾É`Ñ>ƒ ýaÓ^U ¾T>K¨< Ó” 
›ðéçS<” u}SKŸ} ´`´` G<’@�−‹ LÃ Á}Ÿ<^M:: yxD‹k@s! S‰ãC 
km¬qÄc' bðT 4‰W” KTeðçU ¾T>ÁeðMÑ¨< hBT wYM xQM mñ„N 
mft> tgb! �WÝÝ xD‹k@s!” lm�‰T Ÿ›pU Ò` }ÁÃ²¨< uTk#rT l!¬† 
y¸gÆcW Ñ<ÇÄ‹(-  

 
1 b4‰W §Y l!œtF y¸CL ‹KA� ÁK¨< um ¾c¨< �ÃM S•„N 

mft>*  
2 l4‰W l!tÆb„ y¸Cl# GlUïCÂ DRJèF mñ‰cWN ¥rUg_ XÂ 

¾ƒww` S[w mF-R �]v�0�” G<’@� TS‰†ƒ* 
3 14!' 0�E gNzB S•`“ ›Kmñ„N Sð}i' kl@l DUF l!U-# y¸Cl# 

GlsïC� �:b�F mñ‰cWN ¥rUg_ ÃSfLUL:: 
    

¾›É|Ÿ?c= 4^−‹ ŸS"H@Ç†¨< uòƒ ›ekÉV ´`´` ¾4^ ¡”¨<•‹” ¾T>ÁdÃ 
+pÉ k^z@ m:N-GB„ Ò` ›wa T²ÒËƒ ÁeðMÒM:: �’²=I }Óv^ƒ upÅU 
}Ÿ}M Å[Í uÅ[Í ¾T>}Ñu\ “†¨<:: ÃG<”“ H>Å~” ¾}óÖ’ KTÉ[Ó“ um Ñ<Muƒ 
KTÓ–ƒ Ã‰M ²”É ŸK?KA‹ Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< É`Ï„‹ Ò` uƒww` Se^ƒ 
ÁeðMÒM::  
 
u›É|Ÿ?c= Y^ H>Åƒ ¨<eØ �”penc?¨<” ¾T>ÅÓñƒ”“ ¾T>n¨S<ƒ” �ÃKA‹ 
upÉT>Á T¨p ÁeðMÒM:: u}KÃU ÉÒõ K=cÖ< �T>‹K< �ÃLƒ” ¨Å �”penc?¨< 
uSdw K=Áu[¡~ ¾T>‹K<ƒ” ›e}ªî* u›Óvu< SÖkU wMI’ƒ ’¨<:: u²=I ›Ò×T> 
KÑ<Ç¿ glLt— yçn#T wgñC (neutral  parties)  ÉÒõ �”Ç=cÖ< Tu[��ƒ“ TÓvvƒ 
¾�ÃM ›cLKõ T>³”” K=ÁÖ“¡` Ã‹LM:: SlçnM +QD b¸s‰bT ^z@ �”penc?¨<” 
¾T>ÅÓñƒ”“ ¾T>n¨S<ƒ” �ÃKA‹ KÃ„ T¨p ƒŸ<[ƒ K=cÖ¨< ¾T>Ñv Ñ<ÇÃ ’¨<:: 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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6.6.6.6.    SM�¡„‹” uSÑ“SM�¡„‹” uSÑ“SM�¡„‹” uSÑ“SM�¡„‹” uSÑ“———— w²<�” Te^Úƒ w²<�” Te^Úƒ w²<�” Te^Úƒ w²<�” Te^Úƒ    

            
ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ”“ }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨<”  ¾}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= }Óv^ƒ ÑLß uJ’< 
SM°¡„‹ uTeÅÑõ uSÑ“— w²<�” �”Ç=c^Û TÉ[Ó }kv%’ƒ �”Ç=2Ñ˜ 
1��; � ÉÒõ KTcvcw ¾ÔL ›e}ªî* Ã•rªM::  

 
7.7.7.7.    ¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É    

     
¡ƒƒM“ ÓUÑT u°pÉ ¾}Á²< 4^−‹“ ýaÓ^V‹ u}Óv` S}`ÔU uT>ËU\uƒ 
Ñ>²? G<’@�−‹” KSŸ�}M“ KSÑUÑU ¾T>[Æ � i!� “†¨<:: ¡ƒƒM“ ÓUÑT 
(Monitoring & Evaluation) }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨< ¾4^ H>Å„‹ u=J’<U G<K~ 
¾T>SdcK<uƒ“ ¾T>KÁ¿v†¨< Ñ<ÇÄ‹ ›K<:: uG<K~U ›@^` ¨<eØ KSKŸ=Á ¾T>J’< 
Seð`„‹ uS•^†¨< ÁSdeL†ªM:: 

 
¾¡ƒƒM Y^ u+pÉ ¾}Á²< 4^−‹ u¨×L†¨< ¾4^ ýaÓ^U SW[ƒ �¾}"H@Æ 
SJ“†¨< ¾T>[ÒÑØuƒ S”ÑÉ ’¨<:: uK?L uŸ<M ÓUÑT  u›w³—¨< ¾�kÆ 4^−‹ 
u}ÑvÅÆ Ñ>²? ¨ÃU bS‰ §Y XÃl# ¾T>R�,5 c=J” u}KÃ Ÿ}kSÖ< Seð`„‹ 
›"DÁ �B���c5 K��� ¾T>Áe‹M ’¨<:: bGMg¥ Ñ>²? uª“’ƒ ¾T>’d¨< ØÁo 
¾�cu< ¨<Ö?„‹ u}SKŸ}¨< Ñ>²? }d¡}ªM ¨Ãe ›M}dŸ<U; ¾T>K¨< ’¨<::  

 
°pÊ‹ u4^ uT>}Ñu\uƒ Ñ>²? ¾STT]Á“ MUÉ ¾TÓ— ��;�F ��' D2<1 E 
Ã‹LK<:: u4^ ¡”¨<” Ñ>²? ÁÒÖS< ‹Óa‹ "K<U G<’@�−‹” uTÖ?” ¾›"H@Æ” G<’@� 
0SŸ�}M ¾Sõƒ� Gdx‹ K=ÖqS< Ã‹LK<:: 

 
u›w³—¨< ¾¡ƒƒM“ ¾ÓUÑT 4^” uT>Ñv KT"H@É“ ukLK< KS}Óu` Ã‰M ²”É 
�pÊ‹ uT>¨Ö<uƒ Ñ>²? ¾›É|Ÿ?c= Óx‹' ¯LT−‹“ ¾Ñ>²? SKŸ=Á−‹ K=¨Ö< ÃÑvM:: 
ÓUÑT uT>"H@Éuƒ Ñ>²? ¨<Ö?�T Y^ KSc^~ ›SL"‹ ¾J’< SS²—−‹ u´`´` 
SkSØ Ã•`v†ªM:: ›Mö ›Mö G<’@�†¨< eKSK¨×†¨< ¨ÃU �”Å’u\ 
eKSkÖL†¨< KT¨p ¾TÃ‰Muƒ Ñ>²? K=•` Ã‹LM:: u}KÃ K¨<Ö?~ SU×ƒ 
›e}ªî* ÁÅ[Ñ¨< U”É” ’¨<; K²=I ¨<Ö?�T’ƒ uª“’ƒ vKu?~ T’¨<; ¾T>K<ƒ” 
ØÁo−‹ SSKe ›ÇÒ‹ K=J” Ã‹LM:: eKJ’U ¡ƒƒM“ ÓUÑT T"H@É ¾›É|Ÿ?c= 
Y^ u›Óvu< ��}Ÿ“¨’ SJ’<”� uH>Åƒ 2�.? ‹Óa‹ ¨ÃU ¾}Ñ–< <̈Ö?„‹ U” 
�”ÅJ’< KT¨p Áe‹LM::  

 
¾›É|Ÿ?c= Y^ ›Mö ›Mö ›´ÒT>“ ¨<× ¨<[É ÁKuƒ uSJ’< ¡ƒƒM� ÓUÑT 
u�cu¨< Ñ>²? T"H@É kLM LÃJ” Ã‹LM:: ÃI””U ‹Ó` KTnKM �”Ç=‰M Ñ<Ç¿ 
¾T>SKŸ�†¨< wgñC wYM GlsïC u¾Ñ>²?¨< f�}Ñ“–< uY^¨< H>Åƒ �1�<7 
¨<Ö?„‹ u^d†¨< ›”Åuƒ Ue¡`’ƒ u=cÖ< ¾}hK }›T’>’ƒ Ã•[ªM::  

 
0T����  "<� ,�� 0T����  "<� ,�� 0T����  "<� ,�� 0T����  "<� ,��     
    
� ¡ƒƒM ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹ U”É” “†¨<; 
� ¡ƒƒM ¾T>Á"H>Å¨< T’¨<; S[Í−‹ �”Èƒ Scwcw ›Kv†¨<; 
� K¡ƒƒM ¾T>[Æ Seð`„‹ U”É” “†¨<; 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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� u}Ñ–<ƒ ¾¡ƒƒM ¨<Ö?„‹ LÃ }S`Ÿ<µ S¨cÉ ÁKv†¨< �`UÍ−‹ U”É5 
“†¨<; ¾T>K<ƒ” lMõ ØÁo−‹ ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ ÁeðMÒM:: 

4.74.74.74.7    ¾É`Ñ>ƒ S`N Ów` T²ÒËƒ (¾É`Ñ>ƒ S`N Ów` T²ÒËƒ (¾É`Ñ>ƒ S`N Ów` T²ÒËƒ (¾É`Ñ>ƒ S`N Ów` T²ÒËƒ (Action Plan))))    

 
¾›É|Ÿ?c= É`Ñ>ƒ ýaÓ^U Ÿ›É|Ÿ?c= ®<Åƒ (Advocacy Cycle) �”Å²=G<U eƒ^‚Í= Ò` 
}ÁÁ»’ƒ ÁK¨< c=J” u}KÃU ¾c=y=M T�ursB DRJèC ¾}KÁ¿ ›É|Ÿ?c= 
4^−‹” KT"H@É uT>’dc<uƒ Ñ>²? K=¨eÇD†¨< ¾T>Ñu< ¾pÅU }Ÿ}M ¾}Óv` 
�”penc?−‹” �]�1R� ’¨<:: ŸG<K< ›ekÉV ƒŸ<[ƒ K=cÖ¨< ¾T>Ñv¨<” ¾›É|Ÿ?c= 
Ñ<ÇÃ (Advocacy issue) U” �”ÅJ’ KÃ„ ¾T¨l Ñ<ÇÃ ’¨<:: ¾}KÁ¿ ¾›É|Ÿ?c= 
eƒ^‚Í=−‹ uT>k[ì<uƒ Ñ>²? ¾T>Ÿ}K<ƒ ª“ ª“ ’Øx‹ upÅU }Ÿ}M K=²ÒÌ 
ÃÑvM:: 
    
1.1.1.1.    ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c= ¾›É|Ÿ?c=  Z Z Z Z    (Goal)    

    
T”—¨<U ¾›É|Ÿ?c= eƒ^‚Í= c=k[ê ª’— Ów ›É`Ô ¾}’d¨< U”É” ’¨< ¾T>K¨< 
S�¨p Ã•`u�M::  

 
UdK?:-  Ö?“¨< ¾}Öuk �w[}cw” SõÖ` 

 
2.2.2.2.    ¯LT−‹ (¯LT−‹ (¯LT−‹ (¯LT−‹ (Objectives)    

    
u›É|Ÿ?c= ¾}SKŸ}¨<” Ów Sc[ƒ uTÉ[Ó ´`´` ¯LT−‹ K=kSÖ< ÃÑvM::  
 
UdK?:- ¾�“„‹”“ Ií“ƒ” Vƒ Sk’e' ¾”èI ¾SÖØ ¨<� ›p`xƒ” ThhM' 

¨²}... 
   

¾›É|Ÿ?c= ¯LT−‹ uT>²ÒÌuƒ Ñ>²? u›ß`“ u[ÏU Ñ>²? ¾T>}Ñu\“ ¾�kÅ¨<” Ów 
KTd"ƒ ¾T>ÁÓ²<' ÓMî“ ¾TÁhS< J’¨< Sk[î %•`v†ªM:: ¯LT−‡ ¾}Ò’’<“ 
›pU” ÁLÑ“²u< SJ” ¾Kv†¨<U:: eKJ’U ’v^© G<’@�−‹” ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ 
�¨<” K=J’< ¾T>‹K< 
LT−‹” uU” ÁIM Ñ>²? K=}Ñu\ �”Å}ðKÑ ›SL"‹ uJ’ 
S”ÑÉ ›pÊ S”kdke ÃÅÑóM:: 
    
    
3.3.3.3.    ´`´` }Óv^ƒ ( ´`´` }Óv^ƒ ( ´`´` }Óv^ƒ ( ´`´` }Óv^ƒ ( Activities)    

        
›É|Ÿ?c= u}Óv` K=}[ÔU ¾T>‹K¨< ¾}KÁ¿ }Óv^ƒ u¨×L†¨< +pÉ S@[ƒ 
c=Ÿ“¨’< ’¨<:: ÃIU +pÉ ¾}Á²< ¯LT−‹” KTd"ƒ SŸ“¨” ¾T>Ñv†¨<” ´`´` 
}Óv^ƒ ¾T>SKŸƒ ’¨<:: u²=I ¨<eØ u›É|Ÿ?c= Y^ ¾T>d}ñ vKÉ`h−‹ �’T” 
“†¨<; SŠ“ �”Èƒ Ãd}óK<; ¾T>K<ƒ ØÁo−‹ ULi K=ÁÑ–< ÃÑvM:: u}KÃ 
uSÑ“— w²<�” ¾T>c\ 4^−‹ °pÉ ¨Ø„L†¨< u�cu¨< Ñ>²? eKSŸ“¨“†¨< 
SŸ�}M ÁhM:: Ÿ²=I Ò` u}ÁÁ²U uêOõ ›T"˜’ƒ ¾T>c^Û S;Í−‹ uT>Ñv 
ýaÓ^U ¨Ø„L†' K}ÖnT>¨< K=Å`c< ÃÑvM:: 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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4.4.4.4.    4444^−‹” u�Lò’ƒ SŸ�}M ^−‹” u�Lò’ƒ SŸ�}M ^−‹” u�Lò’ƒ SŸ�}M ^−‹” u�Lò’ƒ SŸ�}M     

    
¾›É|Ÿ?c= Y^ u}KÃ uƒww` c="H@É ¨<Ö?�T’~ ›e}TT˜ K=J” �”ÅT>‹M 
�S<” ’¨<:: ÃG<”“ uÒ^ ¾T>c\ƒ” 4^−‹ u�Lò’ƒ ¾T>Ÿ�}M ÓKcwU J’ u<É” 
(¨ÃU É`Ïƒ) K=SÅwKƒ ÃÑvM:: ÃIU G<’@�−‹” uuLÃ’ƒ ¾T>Ák“Ï“ ¾°Kƒ 
}+Kƒ 4^−‹” ¾T>Ÿ�}M ›"M TKƒ ’¨<:: 4^−‹” u�Lò’ƒ ¾T>Ÿ�}K¨< 
¡õM ŸK?KA‹ ÉÒõ cÜ É`Ï„‹ K=Ñ–< ¾T>‹K< ÉÒö‹” uTcvcw' ¾¨<eØ“ 
¾¨<ß 4^−‹” uTk“Ëƒ Ñ<MI ›e}ªî* K=Áu[¡ƒ Ã‹LM:: 

    
5.5.5.5.    ¾Ñ>²? ÑÅw' ¾c¨< �ÃM“ ¾Ñ”²w ÉÒõ¾Ñ>²? ÑÅw' ¾c¨< �ÃM“ ¾Ñ”²w ÉÒõ¾Ñ>²? ÑÅw' ¾c¨< �ÃM“ ¾Ñ”²w ÉÒõ¾Ñ>²? ÑÅw' ¾c¨< �ÃM“ ¾Ñ”²w ÉÒõ    

    
u›É|Bc= ¾É`Ñ>ƒ S`N Ów` U” Y^ uU” Ñ>²? SŸ“¨” �”ÅT>Ñv¨< ›ekÉV 
S�kÉ Ã•`u�M:: ÃI” +pÉ KS}Óu` U” ÁIM ¾Ñ”²w' ¾ldle ´ÓÏƒ �“ 
G<’@�−‹” ¾T>Ÿ�}M ¾c¨< �ÃM �”ÅT>ÁeðMÓ uýaÓ^U ¨<eØ ›"„ TkÉ 
ÁeðMÒM:: 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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U°^õ U°^õ U°^õ U°^õ 5555    
    

5555    u›=ƒÄåÁ ¾c=y=M Tu›=ƒÄåÁ ¾c=y=M Tu›=ƒÄåÁ ¾c=y=M Tu›=ƒÄåÁ ¾c=y=M T����uuuursBrsBrsBrsB É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= ²`õ ÁÅ[Ñ<ƒ  É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= ²`õ ÁÅ[Ñ<ƒ  É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= ²`õ ÁÅ[Ñ<ƒ  É`Ï„‹ u›É|Ÿ?c= ²`õ ÁÅ[Ñ<ƒ 
�”penc?�”penc?�”penc?�”penc?    
    

u›=ƒÄå2 ¾}KÁ¿ ¾c=y=M T�u;UZ É`Ï„‹ 0�.k" ��5 ¾þK=c= ›É|Ÿ?c= e^ 
�ÁŸ“¨’< c=J” Ÿ�’²=I É`Ï„‹ S"ŸM ›”Ç”Ê� ›É|Ÿ?c=5 �”Å ª’— 4!=' 
%�' ¾T>”kdkc< c=J” ��� kmdbY 4!Jv=' Ò` u}ÕÇ˜’ƒ uTeÑvƒ 
�]”kdkc< “='(( Rq� #)� u}KÁ¿ Ñ<ÇÄ‹ ²<]Á ›ÉABC ¾T>c\ É`Ï„‹” 
uUdK?’ƒ KTp[w }V¡bM(( 
 
� uuuu4444’ }ªMÊ Ö?“' ’ }ªMÊ Ö?“' ’ }ªMÊ Ö?“' ’ }ªMÊ Ö?“' 4444’ ’ ’ ’ LLLL´w“ ´w“ ´w“ ´w“ �F.�F.�F.�F.›Ã›Ã›Ã›Ã.y=/›?Ée Ñ<ÇÃ.y=/›?Ée Ñ<ÇÃ.y=/›?Ée Ñ<ÇÃ.y=/›?Ée Ñ<ÇÃ:- ¾e’ }ªMÊ Ö?“ 

›ÑMÓKAƒ cÜ É`Ï„‹ (CORHA)' ¯KU &kõ ¾4’ L´w É`Ïƒ (DSW)' 
›Ãûe ›=ƒÄåÁ (Ipas Ethiopia)' û´ óÃ”Å` ›=”}`“i“M (Pathfinder 

International)' ¾}k“Ë ¾›?Ée SŸLŸÁ ÉÒõ cÜ É`Ï„‹ (ISAPSO)' }eó ÔI 
›=ƒÄåÁ �“ SpÉU ›=ƒÄåÁ%  

 
� uÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹uÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹uÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹uÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹% uë� Øn uë� Øn uë� Øn uë� Ønƒ“ uQé“ƒ Swƒ TeÖup Ñ<ÇÃƒ“ uQé“ƒ Swƒ TeÖup Ñ<ÇÃƒ“ uQé“ƒ Swƒ TeÖup Ñ<ÇÃƒ“ uQé“ƒ Swƒ TeÖup Ñ<ÇÃ:-  ¾›=ƒÄåÁ 

ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ›e¨ÒÏ T�u` (EGLDAM)' ¾›=ƒÄåÁ QÓ vKS<Á c?„‹ 
T�u` (EWLA)' ¾Qé“ƒ ›É” É`Ï„‹' û•e ›=ƒÄåÁ' ¾ÔÇ“ }ÇÇ] Qé“ƒ 
É`Ïƒ%  

 
� uÉI’ƒ p’d' u›"vu= MTƒ“ ucw›© Swƒ Ñ<ÇÃuÉI’ƒ p’d' u›"vu= MTƒ“ ucw›© Swƒ Ñ<ÇÃuÉI’ƒ p’d' u›"vu= MTƒ“ ucw›© Swƒ Ñ<ÇÃuÉI’ƒ p’d' u›"vu= MTƒ“ ucw›© Swƒ Ñ<ÇÃ:- ¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ 

É`Ïƒ' ¾›=ƒÄåÁ ¾›=¢•T>¡e vKS<Á−‹ T�u`' ¾�”ÓK=´ *¡eóU' ûy`+ 
›¡i” ’@ƒ−`¡ *õ ›=ƒÄåÁ(û›’@›=)' ›?e.*.›?e dIM ›=ƒÄåÁ' ›¡i” 
¾vKS<Á−‹ TIu` KI´w (Action Professionals Association for the People) uª’˜’ƒ 
ÃÖkdK<:: 

 

k§Y ktmlkt$T mµkL y±l!s! xD‹k@s! 4!” u}hK uTŸ“¨“†¨<“ KK?KA‹U 
ƒUI`ƒ Ãc×K< ¾}vK<ƒ” DRJèC“ eLŸ“¨’<ƒ ¾þK=c= ›É|Ÿ?c= �”penc? kz!H 
b¬C u›ß\ lxBnT ÃHL KTp[w }V¡bM::  
    

1. ¾e’ }ªMÊ Ö?“ ›ÑMÓKAƒ cÜ É`Ï„‹ ¾e’ }ªMÊ Ö?“ ›ÑMÓKAƒ cÜ É`Ï„‹ ¾e’ }ªMÊ Ö?“ ›ÑMÓKAƒ cÜ É`Ï„‹ ¾e’ }ªMÊ Ö?“ ›ÑMÓKAƒ cÜ É`Ï„‹ (CORHA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4’ }ªMÊ' 4’ L´w“ MTƒ kØ}— Ó”–<’ƒ ÁL†¨< Ñ<ÇÄ‹ uSJ“†¨< 
u²`ñ K=¨cÆ eKT>Ñv†¨< �`UÍ−‹ É`Ï~ Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ�†¨< Ò` uSk“Ëƒ 
¾›É|Ÿ?c= 4^−‹” c=ÁŸ“¨<” qÃ…M:: uª“’ƒ ŸT>Ökc<ƒ S"ŸM 4’ L´w“ 
MTƒ” ›eSM¡„ K}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ &i�� (û`LT) u}KÁ¿ Ñ>²?Áƒ Á²ÒÍ†¨< 
¾Ó”³u? TeÚuÝ �¨<Å )��F' ¾Se¡ Ñ<w˜„‹“ ¾¨<ß ›Ñ` ¾MUÉ �'')
Ñ<µ−‹ ÃÑ–<u�M:: u}ÚT]U ¾�`Ó´“ SŸLŸÁ SÉ�’>„‹“ ldlf‹ K�w[}cu< 
uum“ u›e}TT˜ G<’@� �”Ç=k`u< Óòƒ c=ÁÅ`Ó ¾q¾ c=J” ¾4’ L´w Ñ<ÇÃU 
uS”Ó4ƒ ª“ ›Ë”Ç �”Ç=J” ÁM}qÖu Ø[ƒ c=ÁÅ`Ó qÃ…M:: up`w Ñ>²? 
S”Ó4ƒ v¨×¨< ¾&Ueƒ ¯Sƒ ¾²Lm MTƒ“ ÉI’ƒ p’d ýaÓ^U ¨<eØ 
�4’ L´w Ñ<ÇÃ M¿ ÓUƒ }cØ„ƒ �”Ç="}ƒ SÅ[Ñ< kÅU wK¨< c="H@Æ ¾’u\
¾›É|Ÿ?c= 4^−‹ ¨<Ö?ƒ �”ÅJ’ w²<−‹ ÃeTS<u�M:: 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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2. ¾›=ƒÄåÁ ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ›e¨ÒÏ T¾›=ƒÄåÁ ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ›e¨ÒÏ T¾›=ƒÄåÁ ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ›e¨ÒÏ T¾›=ƒÄåÁ ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ›e¨ÒÏ T����u` u` u` u` (EGLDM ) 
    
    
    
    
    
    
    
    

 
    
    
    
    
    
3. ¾›=ƒÄåÁ ¾¾›=ƒÄåÁ ¾¾›=ƒÄåÁ ¾¾›=ƒÄåÁ ¾LLLLÓ vKS<Á c?„‹ Ó vKS<Á c?„‹ Ó vKS<Á c?„‹ Ó vKS<Á c?„‹ TTTT����u` (u` (u` (u` (EWLA) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. *¡eóU ›T@]" (*¡eóU ›T@]" (*¡eóU ›T@]" (*¡eóU ›T@]" (Oxfam America) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾›=ƒÄåÁ ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ ›e¨ÒÏ T�u` �y}c– ¾T>Ö^¨< É`Ïƒ 
u›Ñ]… ¨<eØ �1}”c^ó¨< ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ �}KÁ¿  Ø“�F uT"H@É 
0���z &��p &U!x��(( T�u\ vd}S¨< SêNõ ¨<eØ u›Ñ]… 138

¯Ã’ƒ ¾}KÁ¿ ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ �h!='5 Ãó ÁÅ[Ñ c=J” Ÿ’²=I ¨<eØ 
ÁL‰ Òw‰' ÖKó' ¾¨<`e Òw‰' Ó`³ƒ ÃÑ–<u�M:: T�u\ u}KÃU Ÿ}KÁ¿ 
ÔÍ= MTÇ© É`Ñ>„‹ S"ŸM Ó`³ƒ” KSk’e“ KTeqU �”Ç=‰M ¾}KÁ¿ 
¾›É|Ÿ?c= 4^−‹” ŸK?KA‹ ÉÒõ cÜ É`Ï„‹ Ò` uS}vu` K}¨"Ä‹ 
U¡` u?ƒ (û`LT) uTp[w ›ÇÇ=e LdF �”Ç=¨Ö< Ÿõ}— ›e}ªî* ›É`ÕM:: 

¾›=ƒÄåÁ ¾LÓ vKS<Á c?„‹ T�u`    u›É|Ÿ?c= Y^ Ÿ}cT\ ¾c=y=M T�u;UZ
É`Ï„‹ S"ŸM ›”Æ ’¨<:: ÃI T�u` 0c?èC LÃ ¾T>Å[Ñ< ÔÍ= MTÇ© 
É`Ñ>„‹ btlYU Ÿï�© ƒ”¢d“ ›eÑÉÊ SÉð` Ò` b}ÁÁz u`"� ¾›É|Ÿ?c= 
4^J‹5 C@! qÃ…M:: É`Ï~ Ÿ}ssSuƒ ¯LT ›"DÁ uc?„‹ LÃ¨ƒ LÃ 
K¨<Ø uTU×ƒ ¾ÔL ›e}ªî* ÁÅ[Ñ ›”Òó T�u` ’¨<:: ÃI T�u` u›G<’< Ñ>²? 
u}Ö“Ÿ[ SMŸ< ¾}KÁ¿ �:5\z ê/u?„‹” u¡MKA‹ uS¡ðƒ ueóƒ uS”kdke 
LÃ ÃÑ—M:: 0�1% %� ��0: ����1' �j�UZ L  f5g,$ 0��;  ;<� 
2R�,�' � i: R�B�� �&�ABC 4!JF xNÇÂ ��Y' �'(( 

u¾Ñ>²?¨< �ÁiqKqK ¾S×¨<” ¾u<“ ªÒ u}Ñu=¨< ªÒ �”Ç=gØ“ ›`f ›Å\
¾U`~ }ÖnT> �”Ç=J” c="H@É ¾’u[¨< ›É|Ÿ?c= up`u< ¨<Ö?ƒ ›eÑ˜…M:: 
u*¡eóU ›T@]" ›e}vv]’ƒ c="GÉ ¾q¾¨< ²S‰ Á’×Ö[¨< uu<“ ›U^Œ‹' 
S”Ó4ƒ“ ¾¨<ß É`Ï‹ LÃ ’u`:: uSJ’<U u<“ ›wn3 �w[}cw Ø^~ 
¾}Öuk u<“ ›U`„ KÑuÁ �”Ç=Ák`w' uS”Ó4ƒ uŸ<M K›U^‡ U‡ 
G<’@�−‹ �”Ç=ðÖ\Kƒ (¾}Ò’’ �¡e” Sk’e” ÚUa)' uK?L uŸ<M u¨<Ü 
›Ñ` ¾u<“ U`ƒ” ¾T>kuK< É`Ï‹ }S××˜ ªÒ ¾T>ŸõK<uƒ” G<’@� 
TS‰†ƒ ª“ Óx‹ ’u\:: u²=IU [ÑÉ ¾¯KU ¯kñ �w[}cw ¾uŸ<K<” ÉÒõ 
�”Ç=ÁÅ`Ó ¾}"H@Å¨< ²S‰ ¨<Ö?�T K=J” ‹LDM:: uSJ’<U kQ`w Ñ>²? ¨Ç=I 
¾u<“ ›U^Œ‹ ŸT>ÁS`~ƒ u<“ Ÿõ}— }ÖnT> ¾T>J’<uƒ S”ÑÉ“ ›Ñ]…U 
u²=I [ÑÉ ¾U�Ñ–¨< ØpU �¾}hhK uSU×ƒ LÃ ÃÑ—M:: 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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5.5.5.5.    ¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ (¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ (¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ (¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ (CRDA) ) ) )     
                                
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
 
 
    
6. ¾›=ƒÄåÁ ¾›=¢•T>¡e vKS<Á−‹ T¾›=ƒÄåÁ ¾›=¢•T>¡e vKS<Á−‹ T¾›=ƒÄåÁ ¾›=¢•T>¡e vKS<Á−‹ T¾›=ƒÄåÁ ¾›=¢•T>¡e vKS<Á−‹ T����u`u`u`u` (EEA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ûy`+ ›¡i” ’@ƒ ¨`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ûy`+ ›¡i” ’@ƒ ¨`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ûy`+ ›¡i” ’@ƒ ¨`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ ûy`+ ›¡i” ’@ƒ ¨`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ  (PANE) 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
 

 

 

 

 

¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ (CRDA) ue\ u`"� É`Ï„‹” uTkõ 
¾T>”kdke ›”Òó É`Ïƒ c=J”' ŸT>Á^UÇ†¨< tGÆ‰T S"ŸM ¾þK=c= 
›É|Ÿ?c= 4! %<M0��(( 

 
¾¡`eƒÁ” uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ kÅU c=M S”Ó4�© ÁMJ’< É`Ï„‹“ 
¾c=y=M T�u[cw É`Ï„‹ ¾T>S\uƒ” ¾S<Á Y’ UÓv`' QÒ© c¨<’ƒ 
›Ó˜}¨< ÁL†¨<” Swƒ �“ �Lò’ƒ KS¨×ƒ uT>Áe‹M G<’@� S}ÇÅ]Á 
Å”w KT²ÒËƒ ŸS”Ó4ƒ ›"Lƒ u}KÃU ŸõƒQ T>’=e�` Ò` }ÅÒÒT> 
ewcv−‹” ›"H>ÇDM:: ÃI ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ Ò` ¾}"H@Å¨< ewcv uT>¨Ö< 
Å”x‹' SS]Á−‹ �“ u›ÖnLÃ ¾þK=c= ›p×Ý−‹ ¾uŸ<K<” ›e}ªê* 
xDRÕL:: 

¾›=ƒÄåÁ ¾›=¢•T>¡e vKS<Á−‹ T�u` ¾›=¢•T> þK=c=” ›eSL¡„ U`U` 
�“ Ø“ƒ ¾T>ÁÅ`Ó �lDC ":": }sU (Ethiopian Economic Policy Research 

Institute EEPRI) 0�PP" ¾}KÁ¿ �”penc?J‹ c=ÁÅ`Ó qÃ…M:: Ÿ²=I Ò` 
u}ÁÁ² u}KÃ ŸS_ƒ ›ÖnkU �“ Ãµ� UR ¾}ÁÁ²< u`"� `°c Ñ<ÇÄ‹” 
uT”dƒ uSÉ[¡ LÃ k`u¨< Q´w �”Ç=¨ÁÃv†¨<' }ÁÁ»’ƒ ÁL†¨<”U 
Ø“�© êO<ö‹ �”Ç=u}’<“ u²=I [ÑÉ ¾}KÁ¿ ¾þK=c= Ñ<ÇÄ‹ K¨<ÃÃƒ“ 
¡`¡` �”Ç=k`u< ›É`ÕM::  

 

ûy`+ ›¡V” ’@ƒ¨`¡ *õ c=y=M fdÃ+ ›=” ›=ƒÄåÁ (û›’@›=) u›w³—¨< 
ƒŸ<[ƒ ¾T>c×†¨< Ñ<ÇÄ‹ ŸÉI’ƒ p’d Ò` ¾}ÁÃ²< c=J” Ÿ’²=IU ¨<e)
›É|Ÿ?c=” �”Å ›”É ¯LT ›É`Ô ¾T>”kdke É`Ïƒ ’¨<:: û›’@›= 0 PASDEP 

f� uU°} ¯S~ ����  �F yX2 0)�� �% ���;�� �&�ABC
4!JF5 0���� 0)�#� 0��!� �% %<Y�(( kz!H UR btÃÃz uDHnT 
Qnú PéG‰M k[é H>Åƒ ¾c=y=¡ TIu[cu<” uS¨ŸM ys‰ý S‰* * * * ytlÃ† 
y±l!s! g#Ä×C bmNGYT XNÄ!dm-# XÃkÂwn Ãlý yDHNT Qnú zmÒ 
l!-qs# YC§l#:: 
 
û›n@›= ŸT>ÁkÂ'�=' }Óv^ƒ ¨<eØ ›”Æ u›vM É`Ï„‹ ¨<eØ 
¾›É|Ÿ?c=” Ó”³u? TdÅÓ c=J” K²=IU }Óv^©’ƒ Ÿ�”ÓK=´ *¡eóU (Oxfam 

GB) Ò` uS}vu` �Á"H@>Å ÁK¨< ¾›É|Ÿ?c= 4MÖ“ ÃÖkdM:: Ÿ²=IU Ò` 
u}ÁÁ² Ÿ 30 ¾TÁ”c< Ÿ}KÁ¿ ¡MKA‹ ¾}¨<×Ö< ¾}1Á¿ ¾c=y=M T�u`
É`Ï„‹ ¾}d}~uƒ uG<Kƒ ²<` u›É|Ÿ?c= ²<]Á 4MÖ“ ›"H>ÇDM:: uk×ÃU 
u²=G< `�e ²<]Á }ÚT] eMÖ“ KT"H@É °pÉ ¾Á² c=J” K›vL~“ KK?KA‹ 
ScM É`Ï„‹ �Ñ³ �”Ç=ÁÅ`ÓU ÃI” ¾›É|Ÿ?c= T”ªM ›²ÒÏ…M::  
 



    
±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ ±vRtE xK>N n@TwRK åF s!Ev!L îúYtE x!N x!T×ùÃ (þ›þ›þ›þ›n@n@n@n@›=›=›=›=)
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